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1zJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava drustva ADRIATIC osiguranje d.d., Zagreb, odgovorna je za sastavljanje ovog lzvjeS¢a o
solventnosti i financijskom stanju za 2023. godinu sukladno zahtjevima Zakona o osiguranju i
Delegirane uredbe (EU) 2015/35.

IzvjeSce je izradeno u skladu s financijskim izvjestajima DruStva na dan 31.12.2023. godine te
daje istinit i vjeran prikaz polozaja Drustva u 2023. godini.
Zagreb, 8. travnja 2024. godine

Zai u ime drustva ADRIATIC osiguranje d.d.
Uprava

Goran Jurisi¢, predsjednik Nino Pavic¢, ¢lan Uprave
Uprave

% e 2/

Ivica Vuiji¢, €lan Uprave Dr. Morana Derencinovi¢ Ruk, ¢lanica
Uprave

FZ f—ac_

Stranica 5 od 101



agias) ADRIATIC

OSIGURAN]JE

Izvjestaj o solventnosti i financijskom stanju za 2023. (SFCR)

SAZETAK

IzvjeS¢e o solventnosti i financijskom stanju daje uvid u cjelokupno poslovanje i upravljanje
Drustva kroz 5 poglavlja: poslovanje i rezultati, sustav upravljanja, profil riziCnosti, vrednovanje za
potrebe solventnosti i upravljanje kapitalom. Za sve podatke u ovom izvjestaju izvor je Drustvo osim
ako nije drugacije navedeno.

IzraCuni solventnosti odnosno potrebnog solventnog kapitala Drustva na dan 31.12.2023. godine
koji su prezentirani u nastavku ovog izvje$¢a predmet su nadzorne procjene Agencije.

POSLOVANJE | REZULTATI

Od 01. sije¢nja 2023. godine u primjeni je novi medunarodni standard financijskog izvjeStavanja
17 — Ugovori o osiguranju (u nastavku: MSFI 17) koji je donio mnoge promjene u sektoru osiguranja.
NajznacCajnija izmjena odnosi se na obvezu izvjestavanja o naplacenoj premiji osiguranja. UtjeCe na
drugaciji nacin izraCuna klju¢nih pokazatelja poslovanja poput prihoda, Steta i troSkova pribave pa
samim time i na kombinirani omjer i neto dobit.

Uvodenjem EUR kao sluzbene valute Republike Hrvatske 1. sije€nja 2023. godine valutni rizik je
sveden na vrlo nisku razinu. Kako Drustvo ve¢ posluje na trzistu Europske Unije u kojoj je EUR
sluzbena valuta, dobrim dijelom je financijsko-informacijski sustav Drustva ve¢ bio prilagoden
koriStenju valute EUR.

U prosloj poslovnoj 2023. godini nastavljen je rast trziSta nezivotnih osiguranja ali se nastavio i
pad na trzistu zivotnih osiguranja koji je postao sve izrazeniji u odnosu na trziste nezivotnih osiguranja.

Napla¢ena premija hrvatskih osiguratelja u 2023. godini dosegnula je 1.749 mil. eura $to
predstavlja rast od 7,09% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. U segmentu nezivotnog
osiguranja ukupna naplac¢ena premija porasla je za 173 mil. eura odnosno 13,75% u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine, dok je u segmentu zivotnog osiguranja naplacena premija na razini
Cetvrtog tromjesecja pala za 15,03% odnosno 57 mil. eura.

Napla¢ena premija za osiguranje od odgovornosti za upotrebu motornih vozila iznosi 507 mil.
eura dok za osiguranja cestovnih vozila (kasko) iznosi 259 mil. eura u 2023. godini. Najveci doprinos
rastu proizlazi zbog snaznog rasta cijena, ali i rastu¢eg broja vozila u prometu. lako je najveci dio
premije ostvaren na podrucju Hrvatske, poslovanje hrvatskih osiguratelja na trzistima drugih ¢lanica
Europske unije sve je znaCajnija poluga u poslovanju domacih drustava za osiguranje, s time da su
najbolji rezultati ostvareni na trzistima Italije, Austrije i Slovenije.

Ukupno trziste osiguranja ako gledamo naplaéenu premiju je dozivjelo rast za 7,09%. Trzidni udjel
Adriatica na trziStu nezivotnog osiguranja porastao je sa 14,26% na 14,68%. Drustvo je tijekom 2023.
godine policiralo premiju od 216 mil. eura, $to predstavlja rast od 18,79%.

Adriatic osiguranje d.d. (u daljnjem tekstu: Drustvo) je u izvjeStajnom razdoblju ostvarilo neto dobit
uiznosu od 3.612.431 eura, te je u odnosu na isto razdoblje 2022. godine zabiljezeno smanjenje neto
dobiti za 33,17%.

U promatranom razdoblju nije bilo statutarnih promjena vezanih za spajanje i pripajanje.
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Naplata prihoda kre¢e se u okvirima koji su karakteristicni za ovu djelatnost, te je Drustvo
uspjesno realizira kroz kvalitetno razvijeni sustav odnosa sa svojim osiguranicima i adekvatne alate
prodaje.

Uz zakljucene 1.518.076 police osiguranja Adriatic osiguranje je tijekom 2023. godine naplatilo
premiju od 209,6 mil. eura, §to predstavlja rast od 17,15%.

ZaraCunata bruto premija Drustva u 2023. godini biljezi pove¢anje za 18,80% u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine. Tijekom 2023. godine zaklju¢eno je 1.518.076 polica osiguranja od ¢ega
se 51,65% polica osiguranja odnosi na obvezno osiguranje od autoodgovornosti.

Drustvo je koncem 2023. godine sa ukupnom zaraCunatom bruto premijom u iznosu od
216.136.304 eura, ostvarilo najbolji poslovni rezultat od svoga osnivanja te je zauzelo trece mjesto po
trziSsnom udjelu nezivotnih osiguranja. Ovogodisnji rezultat nastavak je pozitivnih trendova gdje se u
zadnjih pet godina poslovanja Drustva premija udvostrucila, sto je prikazano na grafu u nastavku.

Prikaz 1. — Zaracunata bruto premija (mil. eur)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Izvor: Drustvo

Drustvo je tijekom 2019. godine napravilo novi iskorak u poslovanju te je svoje osigurateljne
proizvode ponudilo i na europskim trzistima. Svoj europski poslovni put Drustvo je zapocelo od trzista
Republike Italije. Sjediste Podruznice Italije je u Trstu, gdje je Drustvo kupilo poslovnu zgradu na
prestiznoj lokaciji u centru Trsta. Tijekom 2019. godine Drustvo je kupilo nekretninu u Udinama gdje
je otvoren i ured.

U 2020. godini Drustvo je kupilo jo$ jednu nekretninu u Trstu, te je povecalo vrijednost ulaganja
u Republici Italiji za 4,3 mil. eura. U 2021. godini Drustvo je na podrucju Republike Italije realiziralo
kupnju dvije nekretnine, na atraktivnim lokacijama u Veroni i Trevisu , §to predstavlja investiciju od
ukupno 6,6 mil. eura. Drustvo je u Repubilici Italiji ostvarilo u 2023. godini zaraCunatu bruto premiju u
iznosu od 79,7 mil. eura, §to €ini 36,89% ukupne zaraCunate bruto premije Drustva.
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Primarni cilj Drustva proSirenjem poslovanja na trZidtu osiguranja Republike Italije je rast, razvoj i
stabilno poslovanje Drustva, te se na trzistu Republike Italije Zzeli nametnuti kao ozbiljan sudionik trzista
osiguranja.

SUSTAV UPRAVLJANJA

Drustvo je uspostavilo i provodi djelotvoran i pouzdan sustav upravljanja, ustrojilo je uCinkovite
kljucne funkcija (funkciju upravljanja rizicima, funkciju prac¢enja uskladenosti, funkciju unutarnje
revizije te aktuarsku funkciju) kao i sustav upravljanja rizicima koji obuhvaca strategije, procese i
postupke izvjeS€ivanja nuzne za identificiranje, mjerenje, pracenje, upravljanje rizicima te kontinuirano
izvjeStavanje o rizicima kojima je Drustvo izloZzeno ili bi moglo biti izloZzeno u svom poslovanju. Nije bilo
znacCajnih promjena u sustavu upravljanja u odnosu na prethodna razdoblja.

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije bilo promjena u Upravi Drustva. U samom sustavu upravljanja
nije bilo promjena na razini pojedinacnog Drustva. Na razini Grupe Drustvo i dalje provodi integracijski
proces sukladno zahtjevima Nadzornog tijela za potrebe grupnog izraCuna solventnosti i izvjeStavanja.

PROFIL RIZIENOSTI

Drustva moraju imati prihvatljiva vlastita sredstva koja pokrivaju potrebni solventni kapital (SCR).
SCR se kalibrira tako da se u obzir uzmu svi mjerljivi rizici kojima je izloZzeno drustvo. Pokriva postojece
poslove kao i nove poslove Cije se sklapanje o¢ekuje tijekom sljedec¢ih 12 mjeseci.

Drustvo kvantitativno mjeri izlozenost pojedinom riziku na temelju izracuna potrebnog solventnog
kapitala prema standardnoj formuli Direktive Solventnost Il. Sukladno navedenom mijerenju Drustvo
je najvise izlozeno trziSnom riziku.

Kod izraduna potrebnog solventnog kapitala koriStenjem standardne formule nije bilo promjena
u metodologiji s obzirom na prethodnu godinu izuzev kod izraCuna kapitalnog zahtjeva trziSnog rizika

koncentracije gdje je Drustvo je osnovicu umanijilo za izloZzenosti prema drustvima za pomocne usluge
EURO DAUS d.d. i AGRAM Tis d.o.o0..

U 2023. godini doslo je do znacCajnijih promjena u profilu rizi€nosti Drustva sto je vidljivi kod
izraCuna solventnosti. Vecina promjena napravljena je na zahtjev Nadzornog tijela. Drustvo je sukladno
RjeSenju Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga na izvjesStajni datum 31.12.2023. uvelo
kapitalni dodatak na nacin da je povecalo razinu potrebnog solventnog kapitala za 20%. Povecanje
potrebnog solventnog kapitala dovelo je smanjenja omjera solventnosti.

5] VREDNOVANJE ZA POTREBE SOLVENTNOSTI

Prilikom vrednovanja imovina i obveza za potrebe solventnosti Drustvo je imovinu i obveze
vrednovalo u skladu s metodologijama vrednovanja po Delegiranoj uredbi Komisije (EU) 2015/35.
Razlika u vrednovanju imovine prema MSFI i Solventnost Il iznosila je 15.996.164 eura. Solventnost Il
imovina je veca radi drugacijeg nacina prikazivanja potrazivanja iz poslova osiguranja zbog primjene
novog MSFI standarda, razlike u odgodenoj poreznoj imovini i razlike u vrednovanju ulaganja u
povezana poduzeca. Prilikom upotrebe metode udjela Drustvo je za potrebe utvrdivanja vrijednosti
viska imovine nad obvezama povezanih poduzeca, napravilo prilagodbu na imovini povezanih
poduzec¢a tako da je nekretnine i ulaganja u vlasni¢ke vrijednosne papire svelo na fer
vrijednost. Razlika u vrednovanju obveza prema MSFI i Solventnost Il odnosi se razlike u vrednovanju
tehniCkih pri€uva i razlike u iznosu odgodene porezne imovine koja uglavnom proizlazi iz razliitog
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vrednovanja tehnickih priCuva. Vrijednost tehnickih priCuva i ostalih obveza po Sl bilanci na
31.12.2023. veca je za 11.097.470 eura od vrijednosti po MSFI bilanci.

5] UPRAVLJANJE KAPITALOM

Temeljni kapital Drustva iznosi 12.500.000 eura i podijeljen je na 125.000 dionica hominalnog
iznosa 100 eura. Sve dionice su redovne i glase na ime, a svaka dionica daje pravo na 1 glas u
Skupstini Drustva. Sukladno poslovnim planovima Drustva planira se poveéavanije vlastitih sredstava
u narednim godinama. DrusStvo konstantno iz godine u godinu s obzirom na profitabilno poslovanje
povecava iznos vlastitih sredstava.

Vlastita sredstva na 31.12.2023. iznose 202.434.769 eura. Sastoje se od redovnog dioni¢kog
kapitala u iznosu od 12.500 tisu¢a eura i priCuva za uskladivanje u iznosu od 189.934.769 eura.
Potrebni solventni kapital sa kapitalnim dodatkom izracunat koristenjem standardne formule iznosi
129.070.497 eura, dok bi bez kapitalnog dodatka isti iznosio 107.558.748 eura. Pokrivenost potrebnog
solventnog kapitala na 31.12.2023. je na razini od 157%, dok bi bez kapitalog dodatka isti iznosio 188%
.Minimalni potrebni kapital iznosi 32.779.266 eura dok je pokrivenost minimalnog potrebnog kapitala
na razini od 618%.

Prikaz 2. — Pokazatelji uspjesnosti poslovanja

000 eura

Opis pozicije 2023. 2022.

Vlastita sredstva 202.435 177.724
Potrebni solventni kapital (SCR) 107.559  110.327
Kapitalni dodatak 21.512 -
Potrebni solventni kapital (SCR) sa dodatkom 129.070  110.327
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala (SCR) 188% 161%
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala (SCR) sa dodatkom 157% 161%
Minimalni potrebni kapital (MCR) 32.779 28.987
Pokrivenost minimalnog potrebnog kapitala (MCR) 618% 613%

Izvor: Drustvo

Omjer solventnosti je na nesto nizem nivou u odnosu na proslu godinu ponajvise radi koristenja
kapitalnog dodatka pri izraCunu, medutim jo$ je na razinama koje predstavljaju sigurnost za
osiguranike Drustva. Promjena omjera solventnosti rezultat je promjena u izraCunu na zahtjev
Nadzornog tijela kako je opisano u Profilu riziCnosti i pove¢anja udjela na talijanskom trzistu osiguranja
zbog €ega su narasle BE tehnickih priCuva i rizik nezivotnog osiguranja.
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A. POSLOVANUJE | REZULTATI

A.1. POSLOVANJE

A.1.1. O Drustvu

Adriatic osiguranje d.d. (u daljnjem tekstu: Adriatic, Drustvo) osnovano je 1991. godine u Splitu
privatnim kapitalom hrvatskih gradana. RjeSenjem broj Tt-95/618-4 od 25. ozujka 1996. godine u
registarski ulozak je upisano uskladenje opcih akata Drustva sa Zakonom o trgovackim drustvima.

Temeljni kapital Drustva je u 2023. godini, u skladu sa zakonskim propisima, preracunat iz kuna
u euro te je povecan, tako da iznosi 12.500.000,00 € i podijeljen je na 125.000 dionica nominalnog
iznosa 100,00 €. Sve dionice su redovne i glase na ime, a svaka dionica daje pravo na 1 glas u
Skupstini Drustva. Izdane su u nematerijaliziranom obliku i u potpunosti uplacene, a vode se u registru
dionica kod SrediSnjeg klirinskog depozitarnog drustva d.d.

Dionice su u travnju 2007. godine uvrdtene na Zagrebacku burzu i njima se trenutno trguje na
Redovitom trzistu. Tijekom 2023. godine dionicom Drustva trgovalo se po prosje¢noj cijeni od 549,80
eura, a Sto je 5,50 puta veca cijena od nominalne vrijednosti dionice. Kretanje cijene dionice tijekom
2023. godine bilo je stabilno. Najniza cijena iznosila je 500,00 eura, a najvisa 610,00 eura.

Vlasnicku strukturu Drustva u pretezitom dijelu ¢ine domace fiziCke i pravne osobe te domace
financijske institucije i trgovacka drustva, za razliku od vecine drugih drustava za osiguranje u RH koja
pripadaju medunarodnim financijskim grupacijama. Drustvo stoga ima potpunu slobodu i samostalnost
poslovati prema standardima hrvatskog osigurateljnog sustava te na takav nacin ima priliku biti
znacajan Cimbenik razvoju domaceg gospodarstva.

Prema napla¢enoj premiji osiguranja, Adriatic osiguranje d.d. danas pripada skupini vodecih
hrvatskih druStava za osiguranje. Drustvo je 2023. godinu zavrSilo s ostvarenom naplacenom
premijom u iznosu od 209.634 tisuCe eura zauzevsi pri tom trecu (3) poziciju na ukupnom trzistu
osiguranja kao i trecu (3) poziciju na trziStu nezivotnih osiguranja u Republici Hrvatsko;.

A.1.2. Nadzorno tijelo

Drustvo je nezivotno osiguravajuce drustvo koje nudi proizvode isklju€ivo u Republici Hrvatskoj.
Drustvo je regulirano od strane Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (,HANFA*), Ul. Franje
Rackog 6, 10000 Zagreb. Tel.: +385 (0) 1 6173 200, Fax: +385 (0) 1 4811 406, Web: www.hanfa.hr

A.1.3. Vanjska revizija

Vanjsku reviziju Drustva obavio je BDO Croatia d.o.o. Trg J.F.Kennedya 6b, Zagreb. Tel: +385 (0) 1 2395 741,
Fax: +385 (0) 1 2303 691, Web: https://www.bdo.hr/

A.1.4. Vlasnistvo

U vlasni¢kom kapitalu Drustva sudjeluje 405 dioniCara. Prvih deset najvecih dioniara posjeduje
57,45% dionica.
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Pregled 10 najvecih dioni€ara na dan 31.12.2023. godine:

R::)?i Dionicar % udio u temeljnom kapitalu
1. Prof. dr. sc. Dubravko Grgi¢ 15,00
2. Agram Life osiguranje d.d. 10,00
3. Euroherc osiguranje d.d. 10,00
4.  Dr. sc. Mladenka Grgi¢ 4,41
5.  Intermod d.o.o. 4,26
6. Zlatko Lerota 3,60
7. Martina Grbavac 2,96
8.  Zdenko Milas 2,70
9.  Husnija Kurtovi¢ 2,55
10.  Darinko Ivkovi¢ 2,32

Vlasnici kvalificiranih udjela u Drustvu su:

e Prof. dr. sc. Dubravko Grgi¢

U skladu sa Statutom Drustva, pravo glasa nije ograni¢eno niti postoje ograni¢enja za ostvarenje
prava glasa.

A.1.5. Znacajne vrste osiguranja i zna€ajna zemljopisna podruéja

Sukladno izdanoj dozvoli nadleznog tijela (u daljnjem tekstu: Agencija, HANFA) Drustvo danas
obavlja slijedece poslove nezivotnog osiguranja:

1. Osiguranje od nezgode
Zdravstveno osiguranje
Osiguranje cestovnih vozila
Osiguranje tracnih vozila

Osiguranje zrac¢nih letjelica

2
3
4
5
6. Osiguranje plovila (morskih, rijeCnih, jezerskih plovila i plovila za plovidbu kanalima)
7. Osiguranje robe u prijevozu, uklju€ujuéi robu, prtljagu i druga dobra

8. Osiguranje od pozara i elementarnih Steta

9. Ostala osiguranja imovine

10. Osiguranje od odgovornosti za upotrebu motornih vozila

11. Osiguranje od odgovornosti za upotrebu zrac¢nih letjelica
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12. Osiguranje od odgovornosti za upotrebu plovila (morskih, rijeCnih i jezerskih plovila i
plovila za plovidbu kanalima)

13. Ostala osiguranja od odgovornosti

14. Osiguranje kredita

15. Osiguranje jamstava

16. Osiguranje raznih financijskih gubitaka
17. Osiguranje troSkova pravne zastite

18. Putno osiguranje

Drustvo djeluje na podru€ju Republika Hrvatske i ltalije, s Direkcijom u Zagrebu te deset
podruznica sa sjedistima svojih poslovnih podrugja u Splitu, Sibeniku, Zagrebu, Osijeku, Rijeci,
Koprivnici, Puli, Sisku, Dubrovniku i Trstu. DruStvo primjenjuje centralizirani pristup planiranja,
upravljanja i kontrole poslovanja putem sektorskog pristupa dok se na razini podruznica, kao
samostalnih organizacijskih jedinica, provodi operativno djelovanje navedena Cetiri sektora.

A.1.6. Znacajni dogadaiji koji su utjecali na poslovanje Drustva

Od 01. sije¢nja 2023. godine u primjeni je novi medunarodni standard financijskog izvjeStavanja
17 — Ugovori o osiguranju (u nastavku: MSFI 17) koji je donio mnoge promjene u sektoru osiguranja.
Najznacajnija izmjena odnosi se na obvezu izvjeStavanja o naplacenoj premiji osiguranja. UtjeCe na
drugadiji nacin izracuna klju¢nih pokazatelja poslovanja poput prihoda, Steta i troSkova pribave pa
samim time i na kombinirani omjer i neto dobit. Cilj uvodenja novog standarda je uspostaviti okvir za
sveobuhvatan i konzistentan racunovodstveni pristup za ugovore o osiguranju. MSFI 17 utvrduje
naCela za priznavanje, mjerenje, predstavljanje i objavljivanje izdanih ugovora o osiguranju. Novi
standard dizajniran je kako bi postigao cilj dosljednog i transparentnoga raCunovodstva, s
ujednacenim pristupom u mjerenju i objavljivanju za sve ugovore o osiguranju, donosno, reosiguraju.
Primjena MSFI 17 standarda omogucit ¢e vecu transparentnost i komparabilnost financijskih izvjestaja
osigurateljnih drustava.

Prva primjena standarda MSFI 9 koji zamjenjuje MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i
mjerenje regulira klasifikaciju, mjerenje i prestanak priznavanja financijske imovine i financijskih
obveza, uvodi nova pravila za raCunovodstvo zastite i novi model umanjenja vrijednosti financijske
imovine te ostalih kategorija sukladno MSFI-u 9. MSFI 9 stupio je na snagu za godis$nja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1.1.2018. s dopustenom ranom primjenom. Medutim, Drustvo je iskoristilo
opciju odgode primjene MSFl-ja 9 za godi$nja razdoblja prije 1.1.2023. Posljedi¢no, Drustvo je
primjenilo MSFI 9 prvi put 1. sijeCnja 2023.

Uvodenjem EUR kao sluzbene valute Republike Hrvatske 1. sije€nja 2023. godine valutni rizik je
sveden na vrlo nisku razinu. Kako Drustvo ve¢ posluje na trzistu ¢lanice Europske Unije u kojoj je EUR
sluzbena valuta, dobrim dijelom je ve¢ bilo prilagodeno financijsko-informacijski sustav koristenju
valute EUR.

U prosloj poslovnoj 2023. godini nastavljen je rast trziSta nezivotnih osiguranja ali se nastavio i
pad na trzistu zivotnih osiguranja koji je postao sve izrazeniji u odnosu na trziste nezivotnih osiguranja.,
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Naplacena premija hrvatskih osiguratelja u 2023. godini dosegnula je 1.749 mil. eura Sto
predstavlja rast od 7,09% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. U segmentu nezivotnog
osiguranja ukupna naplac¢ena premija porasla je za 173 mil. eura odnosno 13,75% u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine, dok je u segmentu Zivotnog osiguranja naplacena premija na razini
Cetvrtog tromjesecja pala za 15,03% odnosno 57 mil. eura.

Naplaé¢ena premija za osiguranje od odgovornosti za upotrebu motornih vozila iznosi 507 mil.
eura dok za osiguranja cestovnih vozila (kasko) iznosi 259 mil. eura u 2023. godini. Najveci doprinos
rastu proizlazi zbog snaznog rasta cijena, ali i rastu¢eg broja vozila u prometu. lako je najveci dio
premije ostvaren na podrucju Hrvatske, poslovanje hrvatskih osiguratelja na trzistima drugih ¢lanica
Europske unije sve je znaCajnija poluga u poslovanju domacih drustava za osiguranje, s time da su
najbolji rezultati ostvareni na trzistima Iltalije, Austrije i Slovenije.

Ukupno trziste osiguranja ako gledamo naplac¢enu premiju je dozivjelo rast za 7,09%. Trzidni udjel
Adriatica na trzistu nezivotnog osiguranja porastao je sa 14,26% na 14,68%. Drustvo je tijekom 2023.
godine policiralo premiju od 216 mil. eura, $to predstavlja rast od 18,79%.

Drustvo je tijekom 2019. godine napravilo novi iskorak u poslovanju te je svoje osigurateljne
proizvode ponudilo i na europskim trzistima. Svoj europski poslovni put Drustvo je zapocelo od trzista
Republike ltalije. Sjediste Podruznice ltalije je u Trstu, gdje je Drustvo kupilo poslovnu zgradu na
prestiznoj lokaciji u centru Trsta. Tijekom 2019. godine Drustvo je kupilo nekretninu u Udinama gdje
je otvoren i ured.

U 2020. godini Drustvo je kupilo jos jednu nekretninu u Trstu, te je povecalo vrijednost ulaganja
u Repubilici Italiji za 4,3 mil. eura. U 2021. godini Drustvo je na podrucju Republike ltalije realiziralo
kupnju jo$ dvije nekretnine, na atraktivnim lokacijama u Veroni i Trevisu , $to predstavlja investiciju od
ukupno 6,6 mil. eura. Drustvo je u Republici Italiji u 2023. godini naplatilo premiju u iznosu od 75,7 mil.
eura.

Primarni cilj Drustva proSirenjem poslovanja na trziStu osiguranja Republike Italije je rast, razvoj i
stabilno poslovanje Drustva, te se na trzistu Republike Italije Zeli nametnuti kao ozbiljan sudionik trzista
osiguranja.

Drustvo je u 2017. godini kupnjom steklo udjele u drustvu Tehnomobil nekretnine d.o.o. i u 2018.
udjele u drustvu Autocentar Vrbovec d.o.o. Navedenim kupnjama Drustvo je steklo 100%-tne udjele
u vlasnistvu.

A.1.7. Povezana drustva - Agram Grupa

Na temelju RjeSenja Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (dalje u tekstu: Agencija) broj
KLASA: UP/I 974-08/17-01/07 URBROJ: 326-01-660-662-17-47 od 15.12.2017. godine(dalje u tekstu:
RjeSenje), Drustvo je sudjeluju¢e drustvo u grupi povezanih drustava, a pored Drustva, sudjeluju¢a
drustva su Euroherc osiguranje d.d. HR i Agram Life osiguranje d.d. HR.

Povezana drustva temeljem navedenog RjeSenja su:

Prikaz 3. — Pojednostavljena struktura Grupe po Rjesenju

Sudjelujuca drustva

Euroherc osiguranje d.d., Zagreb Adriatic osiguranje d.d., Zagreb  Agram Life osiguranje d.d., Zagreb

Stranica 14 od 101



agias) ADRIATIC

OSIGURAN]JE

Izvjestaj o solventnosti i financijskom stanju za 2023. (SFCR)

Povezano drustvo Udjel Drustva u pravnom subjektu
Adriatic osiguranje d.d. BiH 19,87%
Agram d.d. Ljubuski BiH 39,52%
Agram Invest d.d. HR 0,00%
Agram Brokeri d.d. HR 0,00%
Agram Yachting d.o.o. HR 17,14%
Agram Life osiguranje d.d. HR 12,85%
Agraminvest d.o.o. Mostar BiH 12,45%
Agram nekretnine d.d. Mostar BiH 19,74%
Auto Dubrovnik d.d. HR 19,74%
Autocentar Agram d.d. HR 19,50%
Autoservisni centar d.d. Varazdin HR 19,41%
Autoslavonija d.d. HR 19,88%
Euro Daus d.d. HR 20,57%
Agram Tis d.o.0. HR 0,00%
Euroherc osiguranje d.d. HR 9,90%
Euroherc osiguranje d.d., Sarajevo BiH 0,00%
Agram leasing d.o.o. HR 9,89%
Agram banka d.d. HR 19,98%
Specijalna bolnica Agram HR 10,00%
Strukturiranja d.o.o. HR 0,00%

Uz navedena Drustva povezanim Drustvima smatraju se i MEDORA HOTELI | LJETOVALISTA
d.d. te Krivi¢ d.o.o0. Navedeno RjeSenje stupilo je na snagu 4. sijeCnja 2021. godine, te Drustvo postupa
u skladu s istim. Agram grupa ne egzistira kao pravni entitet. Agencija je RjeSenjem utvrdila Grupu, a
osnova utvrdenja je upravljanje na jedinstvenoj osnovi prema misljenju Agencije. Grupa je samo
izvjeStajni entitet u smislu dodatnog upravljanja rizicima na razini sudjelujucih drustava, formirana
iskljuCivo RjeSenjem Agencije. Drustvo je pristupilo integracijskom procesu sukladno zahtjevima
Agencije za potrebe grupnog izracuna solventnosti i izvjeStavanja na nacin da je pristupilo sporazumu
o suradniji na poslovima solventnosti i izvjeStavanja Agram Grupe. Sporazumom se ureduju medusobni
odnosi izmedu Ugovornih strana u kontekstu ispunjavanja obveza koje proizlaze iz RjeSenja od
15.12.2017. o Grupi i RjeSenja od 21.7.2021., u mjeri u kojoj je to potrebno za realizaciju naloga iz
navedenih rjeSenja HANFA-e i samo iskljucivo u tom segmentu.

Za potrebe izvjeStavanja Grupe osigurana je razmjena podataka i formiran strucni tim sastavljen
od osoba iz svakog sudjeluju¢eg Drustva. Prema RjeSenju HANFA-e sudjeluju¢a drustva duzna su
uspostaviti sustav upravljanja na razini Grupe najkasnije do 31. ozujka 2023. godine.

A.2. REZULTATI PREUZIMANJA RIZIKA

Od 01.01.2023. godine umjesto do sada relevantnog podatka o zaraCunatoj bruto premiji na
trziStu osiguranja u RH sada se iskazuje i prati Naplac¢ena premija sukladno novom MSFI standardu.
Napla¢ena premija u Republici Hrvatskoj iznosila je u 2023. godini 1,7 mird. eura, §to je rast od 7,1%
u odnosu na 2022. godinu ta koju su nam dostupni podaci prema statistiCkim izvjeS¢ima regulatorne
Agencije. Za neZivotna osiguranja, naplacena premija drustava za osiguranje u Republici Hrvatskoj

Stranica 15 od 101



agias) ADRIATIC

OSIGURAN]JE

Izvjestaj o solventnosti i financijskom stanju za 2023. (SFCR)

porasla je za 173 mil. eura (+13,75%), dok se za zivotna osiguranja smanijila za 57 mil. eura (-15,03%)
u odnosu na 2022. godinu.

U nezivotnim osiguranjima najveci dio otpada na Osiguranje od odgovornosti za upotrebu motornih
vozila sa 35,53%. U 2023. godini premija osiguranja od Odgovornosti za upotrebu motornih vozila
iznosila je 507.295 tisu¢a eura dok je kasko premija iznosila 259.308 tisuc¢a eura.

U strukturi napla¢ene premije drustava za osiguranje u Republici Hrvatskoj na kraju 2023. nije bilo
znacaijnijih promjena u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. U 2023. godinu na vodecoj poziciji
je i dalje Osiguranje od automobilske odgovornosti Ciji je udio 29%. Udio kasko osiguranja cestovnih
vozila je 14,82%. Trecu poziciju drzi zivotno osiguranje s 14,10%, zatim slijede ostala osiguranja
imovine s 8,41% i osiguranje od pozara i elementarnih Steta s 6,94%. Ostale vrste osiguranja imaju
nizi udjel, a istaknuta su ostala osiguranja imovine s 8,08% te zdravstveno osiguranje s 6,42% udjela
u ukupnoj naplacenoj premiji.

Prikaz 4. — Zaracunata bruto premija po vrstama nezivotnih osiguranja

u 000 eura
2022. 2023.
Vrste nezivotnih osiguranja A23/22
Premija % udjela Premija % udjela
Osiguranje od nezgode 11.813 6,49% 11.946 5,53% 1,12%
Zdravstveno osiguranje 157 0,09% 160 0,07% 1,93%
Osiguranje cestovnih vozila 25.886 14,23% 33.295 15,40% 28,62%
Osiguranje od pozara i elem. Steta 5.064 2,78% 6.107 2,83% 20,60%
Ostala osiguranja imovine 5.550 3,05% 5.778 2,67% 4,11%
Osig. od odgov. za upotrebu MV 118.146 64,94% 142.775 66,06% 20,85%
Ostala osiguranja od odgovornosti 6.091 3,35% 6.099 2,82% 0,13%
Ostala nezivotna osiguranja 9.221 5,07% 9.977 4,62% 8,20%
Ukupno:
181.927 100,0% 216.136 100,0% 18,80%

Izvor: Drustvo

Drustvo je u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu ostvarilo rast bruto zaraCunate premije u
apsolutnom iznosu za 34.209.000 eura odnosno u relativnom iznosu za 18,80%.

Rast premije generiran je najve¢im dijelom premijama:

¢ osiguranja od odgovornosti za upotrebu motornih vozila za 24.629.305 eura,
e osiguranja cestovnih vozila za 7.409.109 eura,

e osiguranje od pozara i elementarnih Steta 1.042.914 eura,

e ostala nezivotna osiguranja 756.010 eura.

Ovakav porast osiguranja od odgovornosti za upotrebu motornih vozila rezultat je kontinuiranih
napora Drustva da pospjesi prodaju.

U strukturi bruto zaraCunate premije, Drustvo najznacajniju premiju ostvaruje preuzimanjem
sliedecih rizika:

e osiguranje od odgovornosti za upotrebu motornih vozila (2023: 66,06%, 2022: 64,94%),

e osiguranje cestovnih vozila (2023: 15,40%, 2022: 14,23%),
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e osiguranje od nezgode (2023: 5,53%, 2022: 6,49%).

U odnosu na 2022. godinu prethodno navedeni najznacajniji preuzeti rizici u ukupnoj bruto
zaracunatoj premiji biljeZe blagi rast i to u osiguranju od cestovnih vozila(44,21 p.p.), u osiguranju od
odgovornosti za upotrebu motornih vozila 45,11 p.p. dok s druge strane udio osiguranja od nezgode

biljezi pad za 9,78 p.p.

U 2023. godini izdaci za osigurane slucajeve neto iznose 117 milijuna eura, pri ¢emu je likvidirano
234.568 Steta i izdvojeno 113 milijuna eura za isplate po likvidiranim Stetama, $to je za 34,6 milijuna
eura vise nego u 2022. godini. Reosiguranje u likvidiranim Stetama sudjeluje s iznosom od 1,9 milijuna

eura.

Prikaz 5. — Likvidirane Stete, bruto — ostvareno po vrstama osiguranja

u 000 eura
2022. 2023.
Vrste nezivotnih osiguranja A23/22
Stete % udjela Stete % udjela

1 Osiguranje od nezgode 716 0,91% 646 0,57% 90,22
2 Zdravstveno osiguranje 9 0,01% 0 0,00% 0,00
3 Osiguranje cestovnih vozila 11.289 14,34% 16.280 14,37% 144,21
4 Osiguranje tracnih vozila 0 0,00% 0 0,00% 0,00
5 Osiguranje zracnih letjelica 0 0,00% 0 0,00% 0,00
6 Osiguranje plovila 853 1,08% 1.523 1,34% 178,56
7 Osiguranje robe u prijevozu 23 0,03% -168 -0,15% -715,81
8 Osiguranje od pozara i e. Steta 2.144 2,72% 2.659 2,35% 124,00
9 Ostala osiguranja imovine 2.439 3,10% 4.195 3,70% 171,97
10 Osig. od odgov. za upor. MV 58.397 74,15% 84.740 74,78% 145,11
1 Osig. od odgov. za upot. z.| 36 0,05% 18 0,02% 50,57
12 Osig. od odgov. za upotrebu p. 40 0,05% 4 0,00% 9,93
13 Ostala osiguranja od odgov. 537 0,68% 612 0,54% 114,06
14 Osiguranje kredita -8 -0,01% -6 -0,01% 84,74
15 Osiguranje jamstava -7 -0,01% 49 0,04% -669,78
16 Osiguranje raznih fin. gubitaka 3 0,00% 25 0,02% 826,67
17 Osiguranje troSkova pravne z. 0 0,00% 0 0,00% 0,00
18 Osiguranje pomodi (asistencija) 2.278 2,89% 2.739 2,42% 120,24
Ukupno nezivotna osiguranja 78.750 100,0% 113.316 100,0% 143,89

Ukupan prihod iz ugovora o osiguranju u 2023. godini iznosi 201 mil. eura, te biljezi povecanje od

15,75% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Upravljajuci ulagackom politikom Drustvo se vodi konzervativnim pristupom i nacelima sigurnosti,
isplativosti, likvidnosti i disperzije, a kao rezultat navedenog pravca ulagacke politike Drustvo je najveci
dio slobodnih nov€anih sredstava plasiralo u financijsku imovinu.

Ukupni rashodi od ugovora o osiguranju Drustva u 2023. godinl iznose 181,3 mil. eura te biljeze

povecanje od 13,81% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.
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Ukupan rezultat iz ugovora o osiguranju u 2023. godini iznosi 14,2 mil. eura te biljeZi povecanje
od 88,49% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Ukupna imovina Drustva na dan 31.12.2023. godine iznosi 425,7 mil. eura, §to predstavlja
povecanje od 11,64% u odnosu na stanje na 31.12.2022. godine.

Prikaz 7. — Pokazatelji uspjesnosti poslovanja

Opis pozicije

2022. 2023. Indeks
Ukupna aktiva po zaposlenom 384.761 410.907 106,80
Napla¢ena premija po zaposlenom 180.567 202.350 112,06
Neto dobit po zaposlenom 5.230 3.487 66,67
Neto dobit po dionici 41 29 70,73
Ukupna rentabilnost dionice 6,79% 5,26% 77,47

Izvor: Drustvo

Obzirom na primjene novih raCunovodstvenih standarda (MSFI 17 i MSFI 9) Drustvo je sukladno
zahtjevima MSFl-a 17 prepravilo usporedna razdoblja.

Sa zaraCunatom premijom od 216.136.300 tisuc¢a eura ili ako gledamo napla¢enu premiju od
209.634.491 eura i trzidnim udjelom od 11,98 %, Drustvo danas drzi treCe mjesto na trzistu nezivotnih
osiguranja u RH u 2023. godini.

Drustvo ¢e i u narednim razdobljima teziti povecanju trziSnog udjela kao i rastu profita. Drustvo
Ce provoditi potrebne aktivnosti s ciljiem jacanja konkurentnosti Drustva u globalnoj trziSnoj utakmici,
stvaranju imidza po kojem ¢e ga osiguranici prepoznati i razlikovati od drugih. Drustvo provodi
strategiju imidza koja ga usmjerava ka izvrsnosti jaCanju odnosa sa svim njegovim kljucnim
segmentima, prvenstveno sa osiguranicima, poslovnim partnerima i zaposlenicima. Takoder, Drustvo
provodi politiku maksimiziranja profita uz uvjet stabilnosti i razvoja te uskladenosti sa interesima
Drustva. UzimajuCi u obzir postoje¢e potencijale Drustvo odluCuje o koristenju osigurateljnog
proizvoda za provodenje dugorocne strategije rasta i razvoja kao i postizanja zacrtanih ciljeva, i to prije
svega zadovoljenja potreba i interesa osiguranika, povecanju ulaganja, trziSnog udjela, profita i
stabilnosti kao i vlastite reputacije.

Prikaz 8. — Rezultati preuzimanja rizika prema zemljopisnim podruéjima

000 eura

2023. godina Direkcija Split Sibenik Zagreb Osijek Rijeka Koprivnica Pula Sisak Dubrovnik Italija Ukupno

Zaracunata bruto premija 95 14.443 13.404 47.661 14.152 12.945 8.860 12.326 5.520 6.987 79.743 216.136
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Ispravak vrijednosti i

ak " 2 80 41 177 86 55 19 1 3 3 1 124
naplaceni ispravak premije
Bruto premije predane u 2.252 1.136 -400 2,029 472 278 250 -356 121 919 0 8213
reosiguranje
Neto zaraunane premije 2.155 13.387 12.963 45.455 13.766 12,612 8.591 11.969 5.396 6.071 79.744 207.799
Prihodi od ulaganja i ostali 11.802 597 366 2270 904 415 466 465 221 182 2461 20.149
poslovni prihodi
Ukupno prihodi 9.647 13.984 13.329 47.725 14.670 13.027 9.057  12.434 5.617 6.253 82.205 227.948
Stete -6.640 5192 -3.663 17.655 -6.651 -4.460 -2.520 -2.847 -1.654 -2.661 -53.580 -107.523
Troskovi pribave -140 -1.607 812 4772 -1.848 -1.386 902 901 -840 -820 -0.874 -23.902
Administrativni i ostali 11643 4192 4315 11613 -5.000 4,095 3024 -4.266 1.887 -608 15.054 -65.697
poslovni troskovi
Troskovi ulaganje -268 -12 -17 -36 -19 -13 -16 -3 -12 -54 -14 -464
Ukupno rashodi 18,691  -11.003 -8.807 -34.076 13.518 -9.954 -6.462 -8.017 -4.393 -4.143 -78.522 -197.586
Neto dobit prije
promjene priguva, -9.044 2.981 4522 13.649 1.152 3.073 2.595 4.417 1.224 2.110 3.683 30.362
poreza i amortizacije
2022. godina Direkcija Split Sibenik Zagreb Osijek Rijeka Koprivnica Pula Sisak Dubrovnik Italija Ukupno
Zaragunata bruto premija 54 12,525 10.837 41.554 11.999 10.634 7.316 9.223 4.488 6.209 67.088 181.927
Ispravak vrijednostii 4 35 26 231 101 -65 11 0 12 1 0 372
naplaceni ispravak premije
Bruto premije predane u -1.683 -955 -430 2721 -530 245 194 220 122 -1.625 0 -8.725
reosiguranje
Neto zaragunane premije 1,625 11.605 10.381 38.602 11.368 10.324 7411 9.003 4378 4595 67.088 172.830
Prihodi od ulaganja i ostali 18.282 419 267 1.108 261 208 135 109 128 178 1.219 22314
poslovni prihodi
Ukupno prihodi 16.657 12.024 10.648 39.710 11.629 10.532 7.246 9.112 4.506 4.773 68.307 195.144
Stete -4.841 -3.944 -2.946 -14.636 -4.397 -3.287 -2.585 -2.484 1.404 -1.638 -32.058 -74.220
Troskovi pribave -110 -1.470 778 -4.200 -1.852 -1.222 787 769 721 541 -8.113 -20.563
Administrativni i ostali -10.824 -3.836 -3.694 -10.334 -6.052 3472 2,603 -3.437 -1.680 -815 -12.069 -58.816
poslovni trodkovi
Troskovi ulaganje 774 -1 -14 -44 -18 -18 22 5 -15 19 -1 -951
Ukupno rashodi -16.549 -9.261 -7.432 29.214 -12.319 -7.999 -5.997 -6.695 -3.820 -3.013 52251 -154.5501
Neto dobit prije
promjene pricuva, 108 2.763 3.216 10.496 -690 2,533 1.249 2.417 686 1.760 16.056 40594

poreza i amortizacije

Svoje poslovanje Adriatic osiguranje d.d. obavlja preko Direkcije i Podruznica, a u podruznicama
ima niz poslovnica i zastupstava.

Porast ZaraCunate bruto premije vidljiv je u svim Podruznicama. Najveci rast od 133,65% ostvaren
je u Podruznici Pula, te na podruznici Sibenik 123,68%.

Na HR trzistu najveci rast ostvarila je Podruznica Zagreb sa povec¢anjem premije od 6 mil. eura
(rast 114,70%), slijedi Podruznica Pula sa poveéanjem premije 3 mil. eura (133,65%) te Podruznica
Sibenik sa 2,6 mil. eura i najveéom stopom rasta od 123,68%.

Drustvo je o svojim poslovnim segmentima prikazalo ograniCene informacije. Primarni izvjestajni
format za segmente, a to su poslovni segmenti, temelji se na strukturi izvjeStavanja za interne potrebe.
Drustvo ima glavne poslovne segmente, koji su utvrdeni po teritorijalnom podrucju i obuhvacaju
direkciju.

Segmentalna analiza ne obuhvac¢a promjene po tehnickim priCuvama, umanjenje vrijednosti
goodwilla, te rezerviranja za sudske sporove, troSak amortizacije, promjene vrijednosti nekretnina.
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Ukupna ostvarena dobit prije poreza i amortizacije iznosi 30,4 mil. eura $to je manje za 25,21% u

odnosu na prethodno razdobilje.

A.3. REZULTATI ULAGANJA

Ulaganja imaju za cilj oCuvanje vrijednosti imovine i ostvarivanje prinosa. StrateSka odrednica

Drustva je rast ulaganja uz provodenje konzervativne politike ulaganja.

Aktiva Drustva iznosi 425.699 tisuca eura Sto je 44.401 tisuca eura ili 10,43% viSe nego prethodne
godine. Najveci dio povecanja odnosi se na ulaganja od 299.545 tisu¢a eura i odgodenu i tekuéu

poreznu imovinu od 7.965 tisu¢a eura.

Prikaz 9. — Aktiva (Imovina) Drustva

000 eura
Opis pozicije 2023. 2022. 23-22 A23/22
Nematerijalna imovina 1.656 1.849 -192  -10,42%
Materijalna imovina 54.015 53.465 550 1,03%
Ulaganja 299.545 256.857  42.688  16,62%
Imovina iz ugovora o reosiguranju 7.504 7.088 416 5,87%
Odgodena i teku¢a porezna imovina 7.965 7.240 725  10,01%
Potrazivanja 35.980 27.295 8.685  31,82%
Ostala imovina 55.014 54.799 215 0,39%
Placeni troSkovi buduéeg razdoblja 6.481 5.059 1422 28,10%
AKTIVA (Imovina) ukupno 425.699 381.298  44.401  11,64%

Na dan 31.12.2023. od ukupne aktive 70,37% odnosi se na ulaganja ili 299.545 tisuc¢a eura. U

donjem pregledu prikazano je stanje ulaganja po poslovnim godinama.

Prikaz 10. — Struktura ulaganja Drustva 2023. - 2022.

000 eura

Opis pozicije 2023. 2022. 23-22 A23/22
Ulaganja u nekretnine 76.783 74.099 2.683 3,62%
Ulaganja u pridruzena drustva 15.595 13.693 1.902 13,89%
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz OSD 105.702 79.592 26.110 32,81%
Vlasnicki financijski instrument 76.721 60.515 16.206 26,78%
Duznicki financijski instrumenti 26.688 17.091 9.597 56,15%
Udjeli u investicijskim fondovima 2.294 1.986 308 15,52%
Financijska imovina koja se vrednuje po amortiziranom 101.465 89.473 11.992 13,40%

troSku
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Depoziti kod kreditnih institucija 46.967 35.228 11.269 31,99%
Zajmovi i ostala potrazivanja 54.968 54.245 723 1,33%
AKTIVA (Imovina) ukupno 425.699 381.298 44.401 11,64%
Udio ulaganja u aktivi 70,37% 67,36% 3,00% -

Ukupna ulaganja na 31.12.2023. veca su za 42.688 tisuca eura ili 14,25% u odnosu na prethodnu
godinu.

Ulaganja u nekretnine veca su za 2,7 mil. eura ili 3,62%. Povecanje vrijednosti ulaganja u
nekretnine proizlazi iz uskladenja FER vrijednosti nekretnina.

Na 31.12.2023. udio ulaganja u ukupnoj aktivi iznosi 70,37% ili 3 postotna poena viSe u odnosu
na 2022.

Prikaz 11. —Rezultati ulaganja u 2023. godini

Prosjecna
Kategorija imovine Dividenda Kamate Najmovi Prodaja rL;Ia(Ilijoggi Nerealizirani Sveukupno ‘III:J: ‘::::s: Prizos
2023
DrZavne obveznice 473.119 473.119 568.911 1.042.030 16.161.338 6,45%
Korporativne obveznice 126.933 -1.634 125.299 -46.076 79.223 5.728.397 1,38%
Dionice i poslovni udjeli 1.916.838 4.983 1.921.821 8.926.898 10.848.719 98.239.904 11,04%
Investicijski fondovi 0 -497.351 -497.351 2.139.556 -23,25%
Depoziti kod kreditnih institucija 657.515 657.515 -17.719 639.796 40.862.337 1,57%
Zajmovi 1.687.159 1.687.159 -353.698 1.333.461 54.606.726 2,44%
Nekretnine 2.468.974 598 2.469.572 2.136.476 4.606.048 129.180.998 3,57%
Sveukupno 1.916.838 2.944.726 2.468.974 3.947 7.334.485 10.717.441 18.051.926 346.919.256 5,20%

Drustvo je na koncu 2023. godine ostvarilo pozitivan rezultat od ulaganja u ukupnom iznosu od
18.051.926 € Sto predstavlja rast od 74,4% u odnosu na prethodno razdoblje.

Najveci ucinak na rast rezultata od ulaganja u odnosu na prethodno razdoblje su nerealizirani
dobici od ulaganja u vlasniCke vrijednosne papire, duzni¢ke papire i ulaganja u nekretnine. Znacajno
povecanje nerealiziranih prihoda iz ulaganja u vlasnicke vrijednosne papire u 2023. godini proizlazi iz
povecanja vrijednosti primjenom prilagodene metode udjela za povezana poduzec¢a na temelju rasta
razlike imovine i obveza povezanih poduzec¢a. Od ukupno ostvarenog rezultata od ulaganja za 2023.
godinu 7.334.485 € Cine realizirani prihodi, dok se 10.717.441 € odnosi na nerealizirane prihode i
troSkove od ulaganja. Od ukupno realiziranog rezultata od ulaganja u 2023. godini 33,7% se odnosi
na prinos od ulaganja ostvaren kroz ulaganja u nekretnine, 26,2% ostvarenog prinosa je ostvareno
kroz ulaganja u vlasniCke vrijednosne papire (dionice i poslovni udjeli), 23,0% prinosa je ostvareno
kroz ulaganja u zajmove, 9,0% ostvarenog prinosa je ostvareno kroz ulaganja u depozite i 8,2%
ostvarenog prinosa se odnosi na ulaganja u drzavne i korporativne obveznice.

ProsjeCni sveukupni prinos na ulaganjima Drustvo je u 2023. godini ostvarilo na razini od 5,2%.
Drustvo je najbolji sveukupni prinos od 11,0% ostvarilo na ulaganjima u dionice i poslovne udjele,
zatim prinos od 6,5% na ulaganjima u drzavne obveznice, prinos od 3,6% na nekretnine i prinos od
2,4% na ulaganjima u zajmove. Najnizi prinosi ostvareni su na ulaganjima u investicijske fondove gdje
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je u 2023. godini ostvaren prinos od -23,3% a slijedi ga prinos iz ulaganja u korporativhe obveznice
od -1,4%.

U 2023. godini Drustvo je imalo ispravaka vrijednosti ulaganja u dane zajmove za ocCekivane
gubitke sukladno MSFI 9.

Na dan 31.12.2023. godine kao ni tijekom 2023. Drustvo nije imalo ulaganja u sekuritizacije.

A.3.1. Rezultati ulaganja 2022. - 2023.
Prikaz 12. — Usporedba rezultata ulaganja 2022. i 2023. godine

REZULTATI ULAGANJA U 2022 (prihodi i troSkovi)

Kategorija imovine Dividenda Kamate Najmovi Prodaja UKUPNO realizirani Nerealizirani SVEUKUPNO
Drzavne obveznice 264.442 3.007 267.450 -1.104.763 -837.313
Korporativne obveznice 192.771 -2.902 189.869 -366.620 -176.751
Dionice i poslovni udjeli 1.765.254 20.483 1.785.737 2.353.918 4.139.655
Investicijski fondovi -31.266 -31.266
Depoziti kod kreditnih institucija 97.382 97.382 97.382
Zajmovi 1.826.004 1.826.004 1.826.004
Nekretnine 2.590.516 887.359 3.477.875 1.286.580 4.764.455
UKUPNO: 1.765.254  2.380.600 2.590.516 907.947 7.644.316 2.137.850 9.782.166

REZULTATI ULAGANJA U 2023 (prihodi i troskovi)

Drzavne obveznice 473.119 473.119 568.911 1.042.030
Korporativne obveznice 126.933 -1.634 125.299 -46.076 79.223
Dionice i poslovni udjeli 1.916.838 4.983 1.921.821 8.926.898 10.848.719
Investicijski fondovi -497.351 -497.351
Depoziti kod kreditnih institucija 657.515 657.515 -17.719 639.796
Zajmovi 1.687.159 1.687.159 -353.698 1.333.461
Nekretnine 2.468.974 598 2.469.572 2.136.476 4.606.048
UKUPNO: 1.916.838  2.944.726  2.468.974 3.947 7.334.485 10.717.441 18.051.926

RAZLIKA 2023 - 2022

Drzavne obveznice 208.677 -3.007 205.670 1.673.673 1.879.343
Korporativne obveznice -65.838 1.268 -64.570 320.544 255.973
Dionice i poslovni udjeli 151.584 -15.500 136.084 6.572.980 6.709.064
Investicijski fondovi -466.084 -466.084
Depoziti kod kreditnih institucija 560.133 560.133 -17.719 542.414
Zajmovi -138.845 -138.845 -353.698 -492.543
Nekretnine -121.542 -886.761 -1.008.303 849.896 -158.407
UKUPNO: 151.584 564.127 -121.542  -904.000 -309.832 8.579.591 8.269.759

Drustvo je u 2023. godini ostvarilo za 8.269.759 € bolji rezultat iz ulaganja u usporedbi s
rezultatom iz 2022. godine. Razlika proizlazi iz nerealiziranih dobitka koji su u 2023. godini veci za
8.579.591 € i odnosi se na efekt povecanja fer vrijednosti ulaganja u dionice zbog povecanja
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vrijednosti primjenom prilagodene metode udjela za povezana poduzeca na temelju rasta razlike
imovine i obveza povezanih poduzeca. Prihodi od dividendi u 2023. godini vec¢i su za 151.584 € u
usporedbi s 2022. godinom. Kamatni prihodi koji proizlaze iz ulaganja u drzavne obveznice,
korporativne obveznice, depozite i zajmove veci su za ukupno 564.127 € zbog povoljnijih kamatnih
stopa i ulaganja depozite i obveznice. Prihodi od najmova manji su za 121.542 €. U 2023. godini
drustvo je ostvarilo pozitivan rezultat u iznosu od 3.947 € od prodaje ulaganja sto je za 904.000 €
manje nego u 2022. godini. Ukupno realizirani dobici bili su na razini od 7.334.485 € u 2023. godini
Sto je za 309.832 € manje nego u 2022. godini.

A.3.2. Dobici/gubici koji se priznaju u vlasni€kom kapitalu - Revalorizacijske rezerve

U nastavku je dan pregled kretanja revalorizacijske rezerve u 2023. godini.

Prikaz 13. — Pregled kretanja revalorizacijske rezerve za 2023. godinu

Kategorija imovine 31.12.2022 31.12.2023 Razlka  Realizacija Prijenos Povecanje Smanjenje

amuZD (procjena) (procjena)
Zemljista i gradevinski objekti 37.477.440 38.407.358 929.917 -17.713 -544.760 1.520.980 -10.590
Fin. IM. po fer vrijednosti kroz OSD 15.060.715 30.682.818  15.622.103 9.544 0 17.284.480 -1.671.920
Dionice 15.572.868 29.667.066  14.094.198 -6.951 0 14.693.935 -592.786
Investicijski fondovi 9.972 37.475 27.503 12.319 0 62.593 -47.409
Obveznice 522125 -322.280 199.846 4.176 0 640.804 445133
Udjeli 0 1.300.556 1.300.556 0 0 1.887.147 -586.592
UKUPNO 52.538.155 69.090.175  16.552.020 -8.170 -544.760 18.787.460 -1.682.510

Revalorizacijska rezerva koja je sastavni dio Kapitala i rezervi, u 2023. godini povecala se
16.552.020 eura u usporedbi s 2022. godinom. Povecanje revalorizacijske rezerve zemljista i
gradevinskih objekata rezultat je ukidanja revalorizacijske rezerve za prodanu imovinu u iznosu od
929.917 eura, prijenos amortizacije u zadrzanu dobit u iznosu od 544.760 eura, povecanja
revalorizacijske rezerve s obzirom na procjenu vrijednosti imovine za 1.492.391 eura.

Revalorizacijska rezerva financijske imovine povecala se za ukupno 15.622.103 eura S$to
prvenstveno proizlazi iz povecanja revalorizacijske rezerve na dionicama i obveznicama te udjelima.
Ukupno smanjenje financijske imovine s obzirom na procjenu vrijednosti imovine u 2023. godini iznosi
1.671.920 eura a povecanje financijske imovine s obzirom na procjenu iznosi 17.284.480 eura.

A.3.3. Uspjesnost ostalih prihoda i rashoda

U 2023. godini prihod od ugovora o osiguranju ostvaren je u iznosu od 200.969.654 eura, Sto je
rast za 15,75% u odnosu na 2022. godinu, dok su rashodi od ugovora o osiguranju iznosili 181.336.774
eura i veci su za 13,81% nego u 2022. godini. Ostvareni rezultat iz ugovora o osiguranju u 2023. godini
iznosio je 14.234.938 eura te je za 88,49% veci u odnosu na prethodno razdoblje.
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Prikaz 14. — Ostali prihodi i rashodi u 2023. godini

Opis pozicije 2022. 2023. Indeks
Prihodi od ugovora o osiguranju 173.618.333 200.969.654 115,75
Model raspodjele premije 173.618.333 200.969.653 115,75
Rashodi od ugovora o osiguranju -159.333.675 -181.336.774 113,81
Nastale Stete -78.749.618 -113.299.523 143,87
Provizije -13.484.658 -16.432.190 121,86
Ostali rashodi vezani uz prodaju osiguranja -25.662.348 -29.981.877 116,83
Ostali rashodi od pruzanja usluga osiguranja -16.808.905 -17.056.838 101,48
Promjena obveza za nastale Stete -24.628.146 -4.566.346 18,54
Neto rezultat ugovora o (pasivhom) reosiguranju -6.732.741 -5.397.942 80,17
Prihodi iz ugovora o (pasivhom) reosiguranju 1.992.601 2.963.322 148,72
Rashodi iz ugovora o (pasivhom) reosiguranju -8.725.342 -8.361.264 95,83
REZULTAT IZ UGOVORA O OSIGURANJU 7.551.917 14.234.938 188,49

Neto financijski rashod od ugovora o osiguranju i (pasivnog)

. - 1.963.162 -1.679.471 -85,55
reosiguranja
Neto financijski prihodi/rashodi od ugovora o osiguranju 1.874.872 -1.775.584 -94,70
Netq flnangljskl prihodi/rashodi od ugovora o (pasivnom) 88.290 96.113 108,86
reosiguranju
Ostali prihodi 7.215.562 6.210.284 86,07
Ostali poslovni rashodi -18.594.682 -19.802.413 106,50

Ostali prihodi u 2023. godini iznosili su 6.210.284 eura te su za 13,93% maniji u odnosu na proslu
godinu . U okviru ostalih poslovnih rashoda biljezimo povec¢anje u odnosu na prethodnu godinu u
iznosu od 6,5%, to€nije oko 1,2 mil. eura.

Drustvo je na koncu 2023. ostvarilo pozitivan rezultat iz odnosa prihoda i rashoda koji iznosi 3,6

mil. eura.

A.4. REZULTATI OSTALIH DJELATNOSTI

Drustvo nema ostalih materijalno znacajnih djelatnosti osim djelatnosti osiguranja i s njom
povezanih aktivnosti, a Ciji rezultati su prikazani u prethodnim odjeljcima.

Drustvo djeluje na podru€ju Republika Hrvatske i Italije. Udjel Podruznice Italije u ukupnom
portfelju dodatno je porastao u 2023. godini.

Prikaz 15. — Podruznica Italija u Drustvu

000 eura
2022 2023
Udjel IT Udjel IT
Kategorija Drustvo Hrvatska Italija u Drustvo Hrvatska Italija u A23/22
Drustvu Drustvu
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ZaraGunate bruto premije 181.930 114.842 67.088 36,9% 216.136 136.393 79.743 36,9% 18,8%
Likvidirane $tete, bruto 78.631 42.907 35.723 45,4% 113.316 54.329 58.988 52,1% 44,11%
UDJEL Steta u Premiji 43,2% 37,4% 53,2% 52,4% 39,8% 74,0%

Izvor: Drustvo

Primarni cilj Drustva proSirenjem poslovanja na trzistu osiguranja Republike ltalije je rast, razvoj i
stabilno poslovanje Drustva, te se na trzistu Republike Italije Zzeli nametnuti kao ozbiljan sudionik trzista
osiguranja.

Od ukupne zaraCunate premije Drustva, iznos od 79.743 tisuCe eura se odnosi na poslovanje u
Italiji. Imajuci u vidu C&injenicu da relativno kratko poslujemo u ltaliji znaCajan je podatak da nam
poslovanije na trzistu ltalije Cini ¢ak 36,9% ukupne premije Drustva. U odnosu na prethodno razdoblje
taj se udio povecao za 18,8%.

Drustvo ima sklopljene ugovore o operativnom i financijskom leasingu. Za 232 vozila sklopljeni
su ugovori o operativnom leasingu u prosjeku na pet godina. Dospije¢e preuzetih obveza je kako
slijedi:

e uroku od jedne godine 611.859 eura
e udrugoj do ukljuCujuéi petu —-644.444 eura

Na temelju ugovora o operativnhom leasingu Drustvo placa naknadu po ugovoru koja u sebi
sadrzi troSkove najma, administrativne i manipulativne trosSkove, troSkove registracije vozila
(uklju€ujuci i troSak cestarina), trosak odrzavanja vozila, pneumatici (sa uklju¢enom uslugom
zamjene/montaze i skladiStenja) te godisnji porez na cestovna motorna vozila. Nema drugih
znacajnih obveza iz ugovora o operativhom leasingu.

Drustvo ima sklopljenih 8 ugovora financijskog leasinga za vozila ukupne vrijednosti 68.650 eura
na 31.12.2023. Ugovori o financijskom leasing uglavhom su vezani za vozila koja sluze djelatnicima u
podruznici ltalija i to kako slijedi:

e Ugovori sklopljeni sa bankom Banca di Cividale S.p.A. Sklopljeni su na 48 mjeseci. Radi
se 0 ugovorima za 7 vozila. Pri potpisu ugovora je uplaceno uceS¢e sa PDV-om, mjesecne
rate po dospijeCu sa obraCunatim PDV-om, te po zavrSetku ugovora pla¢a se cijena
otkupa sa PDV-om. U cijenu leasinga nije uklju¢eno niti redovno niti izvanredno
odrzavanije, sve troSkove vezane za koriStenje objekta leasinga snosi Drustvo.

e Ugovor skloplien sa bankom BMW Bank Gmbh za 1 vozilo. Ugovor je skloplijen na 48
mjeseci. Pri potpisu ugovora se uplacuje mjeseCna rata sa PDV-om i dalje prema
dospijecu za vrijeme trajanja ugovora o leasingu. Po zavrSetku ugovora uplacuje se cijena
otkupa i vozilo prelazi u vlasnistvo Drustva. Kao i kod leasinga gore navedenog u cijenu
leasinga nije uklju¢eno niti redovno niti izvanredno odrzavanje, sve troskove vezane za
koridtenje vozila snosi Drustvo.

e Osim spomenutih ugovora sklopljen je jedan u Hrvatskoj, u kojem takoder za vrijeme
trajanja ugovora o financijskom leasingu sve tro8kove vezano za odrzavanje, osiguranje
objekta leasinga snosi Drustvo.
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A.5. OSTALE INFORMACIJE

ZAPOSLENICI
U 2023. godini broj zaposlenih u Drustvu se povecao za 45 djelatnika.

Prikaz 16. — Broj zaposlenih u Drustvu

SEKTOR 2022 2023 23-22
Prodaja 721 731 10
Stete 132 146 14
Financije 41 42 1
Informatika 24 24 0
Zajednicke sluzbe 73 93 20
SVEGA 991 1036 45
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Prikaz 17. — Prikaz broja zaposlenika po struénoj spremi po Podruznicama na dan 31.12.2023.

Sifra Podruznica Ukupno I; S/:nr VSS VSS VKV SSS KV ':;\é NKV
80  Split 99 0 30 17 0 49 0 2 1
81  Sibenik 102 2 30 13 0 54 1 0 2
82  Zagreb 215 2 60 39 1 109 0 1 3
83  Osijek 108 4 26 17 0 59 1 1 0
84 Rijeka 91 3 17 12 1 58 0 0 0
85  Koprivnica 74 1 8 8 0 54 0 3 0
86 Pula 85 1 15 8 0 56 1 2 2
87  Sisak 39 0 3 2 1 31 1 1 0
88  Dubrovnik 40 0 8 5 0 27 0 0 0
89 Direkcija 71 1 40 15 0 15 0 0 0
92  Trst 112 1 7 1 0 99 1 0 3

SVEUKUPNO 1036 15 244 137 3 611 5 10 11
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B. SUSTAV UPRAVLJANJA

B.1. OPCE INFORMACIJE O SUSTAVU UPRAVLJANJA

Organizacijska struktura Drustva, kombinacija je funkcionalne i teritorijalne organizacijske
strukture, a sve u svrhu brzeg i lakSeg koordiniranja poslovnih aktivnosti. Drustvo operativno djeluje
kroz Cetiri organizacijske cjeline odnosno sektore koji imaju jasno definirane, pregledne i dosljedne
linije ovlasti i odgovornosti:

. Sektor prodaje

o Sektor Steta

o Sektor financija i raCunovodstva
. Sektor informatike

Sektore vode direktori Sektora, a pojedine stru¢ne skupine poslova u sektoru vode izvrsni
direktori Sektora. Svi sektori imaju svoju organizacijsku strukturu koja se proteze po vertikali do
podruznica. Na Celu podruznice je direktor, a sukladno sektorskoj podjeli organizirani su odjeli unutar
podruznice s direktorom ili Sefom odjela na Celu.

Prikaz 18. — Organizacijska struktura Drustva

Nadzorni odbor

Interna revizija

Upravljanjerizicima
Aktuarska funkcija
Uprava Pracenje uskladenosti

Funkcija za praéenje i kontrolu
distribucije osiguranja

Osohcmovis I Vedinarodic —

" Financie

- -
Podruznice
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Kroz prikazanu organizacijsku strukturu Drustvo u potpunosti udovoljava zahtjevima za
djelotvornim i pouzdanim sustavom upravljanja, ve¢om efikasnosti poslovanja, jasnijom organizacijom
i kvalitetnijim upravljanjem rizicima kojima je Drustvo izloZzeno ili bi moglo biti izlozeno u svom
poslovanju. Pored Sektora, pri Direkciji djeluju stru¢ne sluzbe koje obuhvacaju poslove zaprimanja
prituzbi potrosaca i marketinga.

5l NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor Drustva ima pet ¢lanova te djeluje u sastavu kako je navedeno:

Predsjednik: Dr. sc. Davor Bubalo, predsjednik Nadzornog odbora od 09.02.2018.; predsjednik
Nadzornog odbora od 10. veljaCe 2022. godine

Zamjenik Predsjednika: Nenad Volarevic¢

Clanovi: Mirko Grgi¢, Zdenko Milas do 27.6.2023., Ante Jazo, Milenko Raji¢ od 28.6.2023.

Nadzorni odbor obavlja slijedece poslove:

imenuje i opoziva predsjednika i ¢lana Uprave Drustva,

predlaze nagrade iz dobitka ¢lanovima Uprave,

nadzire poslove vodenja Drustva,

po potrebi saziva Glavnu skupstinu,

podnosi Glavnoj skupstini u pisanom obliku izvjeS¢e o obavljenom nadzoru,

ispituje godiSnja financijska izvjeS¢a i izvjeS¢a o stanju Drustva, te prijedlog odluke o uporabi
dobiti,

zastupa Drustvo prema ¢lanovima Uprave Drustva,

djeluje kao drugostupanijsko tijelo glede svih pitanja u kojima se mora osigurati drugostupanjsko
postupanije, i u kojima se kao prvostupanijsko tijelo pojavljuje Uprava,

donosi Poslovnik o svome radu i iznimno Poslovnik o radu Uprave ,

imenuje i razrieSava Clanove svojih komisija u svrhu priprema odluka koje donosi i nadzire
njihova provodenija,

izraduje procis¢eni i uskladeni tekst Statuta nakon izvrSenih izmjena suglasno s odlukom Glavne
skupstine,

obavlja druge zadace koje su mu zakonom predvidene.

Nadzorni odbor donosi odluke na sjednicama te je tijekom 2023. godine redovito odrzavao
sjednice — njih 16. Na sjednicama Nadzornog odbora se, u okviru propisane nadleznosti Nadzornog
odbora, raspravljalo i odluCivalo o poslovnim odlukama za koje je prema Statutu predvidena
suglasnost Nadzornog odbora, te izmedu ostalog i o sljedecim izvjestajima:

izvjestajima nositelja klju€ne funkcije unutarnje revizije;
izvjeStajima nositelja kljucne funkcije upravljanja rizicima;
izvjeStajima nositelja kljucne funkcije pracenja uskladenosti;
financijskim izvjestajima;

IzvjeStaju o radu interne revizije u 2022. godini;

IzvjesStajima Uprave;

Izvjestaju vanjskog revizora.

Odluke Nadzornog odbora u 2023. donesene su jednoglasno na temelju glasova prisutnih
¢lanova Nadzornog odbora.
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Takoder, Nadzorni odbor je sastavio pisano izvieS¢e Glavnoj skupstini o obavljenom nadzoru
vodenja poslova Drustva u 2022. godini.
Clanovi Nadzornog odbora primili su naknadu za svoj rad u 2023. godini.
REVIZORSKI ODBOR

Drustvo ima Revizorski odbor sastavljen od 3 Clana. U poslovnoj godini 2023. Clanovi
Revizorskog odbora bili su:

. Dr .sc. Davor Bubalo, predsjednik Revizorskog odbora
. Mirko Grgic, ¢lan Revizorskog odbora

. Zdenko Milas, €lan Revizorskog odbora do 27.6.2023. i
*  Milenko Raji¢, ¢lan Revizorskog odbora od 28.6.2023.

Revizorski odbor odgovoran je za nadzor racunovodstva i financijskog izvjeStavanja
Drustva te je u 2023. godini kontrolirao procese kao pomoc¢no tijelo Nadzornog odbora,
izmedu ostalog, kod nadzora potpunosti financijskih izvje§¢a Drustva, djelotvornosti
izvrSenja funkcije interne revizije, funkcije upravljanja rizicima te vanjskog revizora.

g UPRAVA
Uprava Drustva ima Cetiri Clana s tim da dva ¢lana Drustvo zastupaju skupno.

Uprava Drustva vodi poslove i zastupa Drustvo. Uprava se, prema Statutu, moze sastojati od
najmanje 2 do najvie 5 &lanova Uprave. Clanove Uprave imenovao je Nadzorni odbor po prethodnom
utvrdenju njihove primjerenosti i stru¢nosti te uz uvjet prethodnog ishodenja odobrenja HANFA-e za
obavljanje funkcije ¢lana Uprave.

Goran Jurisi¢, ¢lan Uprave od 1. listopada 2013. godine, predsjednik Uprave od 1. lipnja 2015.
godine, predsjednik Uprave 29. srpnja 2019. godine

¢ Financijsko-raCunovodstveni poslovi, informatika
Nino Pavié¢, ¢lan Uprave od 20. kolovoza 2015. godine, ¢lan Uprave od 21. kolovoza 2020. godine
e Prodaja
Ivica Vuji¢, ¢lan Uprave od 15. srpnja 2022. godine
o Stete
Dr.sc. Morana Derencinovié¢ Ruk, ¢lanica Uprave od 24. studenog 2022. godine
e ZajedniCke sluzbe i opci poslovi

Clanovi Uprave su u 2023. godini u vodenju poslova Drustva postupali u skladu s ovlastima i
ograniCenjima koja su u okviru pozitivnih propisa utvrdena Statutom, odlukama Nadzornog odbora i
Glavne skupétine te ostalim internim aktima Drustva. Clanovi Uprave vodili su poslove Drustva u 2023.
godini s paznjom dobrog stru€njaka i Cuvajuéi poslovnu tajnu Drustva, zbog Cega im je odlukom
Glavne skupstine u 2023. godini dana razrjesnica nakon prihvacanja lzvjeS§¢a Nadzornog odbora o
obavljenom nadzoru vodenja poslova u 2023. godini.
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Na sjednicama Uprave raspravlja se i odluCuje u okviru internih akata i propisa koji utvrduju
nadleznost Uprave. Odluke Uprave donose se vecinom danih glasova ¢lanova Uprave, a ako su glasovi

pri odlucivanju jednako podijeljeni, odluc€ujuci je glas predsjednika Uprave. U 2023. godini odrzano je
29 sjednica Uprave.

Clanovi Uprave u 2023. godini su, izmedu ostalog:
* osiguravali da Drustvo posluje u skladu s pravilima struke;

* osiguravali da Drustvo posluje u skladu s Zakonom o osiguranju i drugim zakonima i propisima
kojima se ureduje poslovanje Drustva;

» provodili djelotvoran i pouzdan sustav upravljanja koji osigurava ucCinkovito i razborito
upravljanje Drustvom;

* preispitivali strateSke ciljeve te strategije i politike upravljanja rizicima;

« osiguravali integritet raCunovodstvenog sustava i sustava financijskog izvjeStavanja i financijske
i operativne kontrole;

* preispitivali ispravnost postupaka objave i priop¢avanja informacija;
* osiguravali djelotvoran nadzor viSeg rukovodstva.

U poslovnoj godini 2022. Uprava je, u skladu sa zakonskom obvezom, Nadzornom odboru
podnijela, izmedu ostalog i:

» GodiSnje izvjeS¢e Uprave o poslovanju Drustva u 2021. godini, zajedno s Izjavom o primjeni
Kodeksa korporativhog upravljanja

* IzvjeS¢a Uprave Drustva o izvrdenju planskih zadataka.
te je izvjeStavala Nadzorni odbor o:

* poslovnoj politici i 0 drugim nacelnim pitanjima buduceg vodenja poslova te odstupanjima od
ranijih predvidanja uz navodenje razloga za to;

* rentabilnosti poslovanja Drustva;
» tijeku poslova;

* poslovima koiji bi mogli biti od velikog znacaja za rentabilnost poslovanja i za likvidnost Drustva
i dr.
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g KLJUCNE FUNKCIJE | NOSITELJI KLJUCNIH FUNKCIJA

Sukladno regulatornim zahtjevima solventnosti i odredbama Zakona o osiguranju (NN 30/15,
112/18, 63/20, 133/20 i 151/22) Drustvo je tijekom 2015. godine u okviru sustava upravljanja u svoju
organizacijsku strukturu, u skladu s naCelom proporcionalnosti, integriralo kljucne funkcije.

Nositelji klju¢nih funkcija u Drustvu u 2023. godini su:

e funkcija upravljanja rizicima - g. Ante Peni¢

¢ funkcija pracenja uskladenosti — gda. Daniela Franic

e funkcija unutarnje revizije — gda. Tina Lerota Babi¢

e aktuarska funkcija — gda. Ivana Brguljan

e funkcija prac¢enja i kontrole distribucije osiguranja — gda. Slavica Cvitan

e Za nositelje kljuCnih funkcija imenovane su osobe koje svojim stru¢nim kvalifikacijama, znanjem
i iskustvom ispunjavaju uvjete i kriterije propisane Zakonom o osiguranju i te Pravilnikom
HANFA-e o uvjetima za obavljanje klju¢ne funkcije u drustvu za osiguranje.

Klju¢ne funkcije Drustva imaju sve potrebne ovlasti i resurse potrebne za neovisno obavljanje
svojih zadataka. Osiguran im je neograniCen pristup svim informacijama i bazama podataka
relevantnim za obavljanje njihovih funkcija, u skladu sa zakonom i internim pravilima Drustva. Klju¢ne
funkcije Drustva imaju pravo neposrednog pristupa i komunikacije sa svakim zaposlenikom Drustva
radi obavljanja svojih duznosti, u skladu sa zakonom i internim pravilima Drustva. Klju¢ne funkcije
redovito izvjeStavaju Upravu i Nadzorni odbor Drustva na kvartalnoj i godiSnjoj osnovi te i uCestalije
prema potrebi. Pored izvjeStajne uloge, klju¢ne funkcije obavljaju korektivnu i savjetodavnu ulogu
upravnim, upravljaCkim i nadzornim tijelima Drustva u podrucjima svog djelovanja i sukladno
profesionalnim znanjima i iskustvu.

U svom poslovaniju i funkcioniranju Drustva, od 2010. godine Adriatic osiguranje d.d. primjenjuje
Kodeks korporativnog upravljanja koji su donijele HANFA i Zagrebacka burza te se primjenjuje i u
2023. godini.

Sukladno Zakonu o osiguranju Drustvo je duzno poslovati na nacin da rizici kojima je izlozeno u
pojedinacnim odnosno svi vrstama poslova osiguranja koje obavlja ne prijedu vrijednosti propisane
Zakonom te na temelju njega donesenim propisima kao i drugim propisima kojima se ureduje
poslovanje drustava za osiguranje posebice onima koja se odnose na dostatnost premija i tehnickih
priCuva prema raCunovodstvenim propisima u pojedina¢nim odnosno svim vrstama osiguranja.

Sukladno navedenom, Drustvo je uspostavilo i provodi djelotvoran i pouzdan sustav upravljanja,
ustrojilo je u€inkovite klju¢ne funkcije (funkciju upravljanja rizicima, funkciju pracenja uskladenosti,
funkciju unutarnje revizije te aktuarsku funkciju) kao i sustav upravljanja rizicima koji obuhvaca
strategije, procese i postupke izvjeSCivanja nuzne za identificiranje, mjerenje, pracenje, upravljanje
rizicima te kontinuirano izvjeStavanje o rizicima kojima je Drustvo izloZeno ili bi moglo biti izloZzeno u
svom poslovanju.

Organizacijska struktura sustava upravljanja Drustva moze sa sagledati kroz tri razine:

e Prvu razinu Cini definiranje ovlasti i odgovornosti medu djelatnicima svakog sektora/odjela, za
Ciju provedbu su odgovorni direktori sektora/odjela, a sve navedeno podrzano je odgovaraju¢im
operativnim procedurama i informatiCkom podrskom. Sustav upravljanja implementiran je kroz
svaki poslovni proces i dokumentiranost poslovnih procesa te ukljuCuje sustav odobravanja i
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autorizacije, sustav potvrdivanja i uskladivanja te kontrolne aktivnosti prilagodene svakom
sektoru/odjelu.

e Direktori sektora/odjela zaduzeni su za uspostavu adekvatnih komunikacijskih kanala medu
djelatnicima koji Ce osiguravati nesmetan pristup i provodenje internih politika i procedura koje
reguliraju njihove zadace i odgovornosti. Direktori sektora/odjela odgovorni su za
implementaciju strategija, pravilnika i politika unutar sektora/odjela kao i raspodjelu odgovornosti
i nadleznosti te odnose izvjescivanja.

¢ Drugu razinu Cine klju¢ne funkcije kao kontrolne funkcije nadlezne za identifikaciju, procjenu i
upravljanje rizicima s kojima je DruStvo suoCeno u svom poslovanju i koje sudjelovanjem u izradi
strategija, pravilnika, politika i procedura osiguravaju da Drustvo posluje u skladu sa zakonskim
i regulatornim zahtjevima Sto jamci ucinkovitost i stabilnost poslovanja te djelotvoran sustav
pracenja uskladenosti.

e TrecCu razinu predstavlja Unutarnja revizija, koja neovisno nadzire i daje objektivhu ocjenu
cjelokupnog poslovanja Drustva, a naglasak stavlja na ocjenjivanje primjerenosti i u€inkovitosti
sustava unutarnje kontrole i drugih elemenata sustava upravljanja, upravljanja rizicima kao i
uskladenost s internim aktima (pravilnicima, politikama, procedurama).

Kljuéne funkcije u Drustvu obavljaju osobe koje ispunjavaju uvjete propisane Zakonom o
osiguranju i podzakonskim aktima donesenim na temelju Zakona o osiguranju te sukladno internoj
Politici stru€nosti i primjerenosti viSeg rukovodstva i osoba koje imaju klju¢ne funkcije, a sto je Drustvo
utvrdilo prije donoSenja odluke o imenovaniju istih te sto je Drustvo potvrdilo i 2023. u posebnom
godisnjem postupku provjere primjerenosti i stru¢nosti nositelja kljucnih funkcija (fit & proper). S
obzirom na rezultat opisanog postupka provedenog u 2022. godini, zaklju¢eno je kako nositelji klju¢nih
funkcija Drustva ispunjavaju sve propisane uvjete primjerenosti i stru¢nosti odgovarajuce klju¢ne
funkcije.

Aktuarska funkcija, funkcija pracenja uskladenosti i funkcija upravljanja rizicima su odvojene od
funkcije unutarnje revizije, a izmedu njih ne postoji obveza davanja naloga ili medusobnog
izvjeStavanja. Aktuarska funkcija, funkcija pracenja uskladenosti i funkcija upravljanja rizicima
obuhvacene su programom revizije i metodologijom rada unutarnje revizije, sto ukljuCuje i periodi¢ne
procjene primjerenosti rada i ucinkovitosti tih funkcija.

lako neovisne, sve klju¢ne funkcije duzne su medusobno suradivati te razmjenjivati informacije i
misljenja. Klju¢ne funkcije Drustva zajedniCki procjenjuju jesu li uspostavljene i izvrSene sustavne
obveze i procesi koji se odnose na okvir poslovanja Drustva (primjerice godiSnje procjene
najznacajnijih rizika itd). Aktuarska funkcija, funkcija pracenja uskladenosti i funkcija upravljanja
rizicima usko suraduju i provode nadzor vodeci racuna o nadleznostima i zadacima svake od tih
funkcija, ¢ime se ne mijenja odgovornost funkcije unutarnje revizije za djelotvornost i neovisnu
procjenu ucinkovitosti unutarnjih kontrola Drustva.

Aktuarska funkcija, funkcija pracenja uskladenosti i funkcija upravljanja rizicima su u svom
poslovanju neovisne i samostalne u ostvarenju svojih ciljeva i zadataka propisanih internim pravilima i
pozitivnim zakonskim propisima, imaju jasan poloZaj u organizacijskog strukturi Drustva koji osigurava
njihovu neovisnost (posebno u odnosu na prvu razinu unutarnjih kontrola). Te klju€ne funkcije imaju i
operativnu neovisnost u odnosu na druge funkcije i organizacijske jedinice Drustva te za svoj rad
odgovaraju izravno Upravi Drustva, neovisno o ostalim klju¢nim i operativnim funkcijama Drustva.

Funkcija Unutarnje revizije je organizacijski odvojena od drugih organizacijskih dijelova Drustva,
ima polozaj unutar organizacijske strukture Drustva koji osigurava zadrzavanje potrebne neovisnosti.
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Potrebna neovisnost zna€i da nema neprikladnog utjecaja na funkciju Unutarnje revizije, na primjer u
smislu izvjeStavanja, postavljanja ciljeva, naknada ili na bilo koji drugi na¢in. Unutarnja revizija mora
izbjegavati svaki oblik sukoba interesa u stvarnosti ili naizgled. Funkcija unutarnje revizije ima ovlasti
davanja procjena i preporuka, ali ne moze davati naredbe i naloge. Nositelj funkcije unutarnje revizije
ne smije obavljati druge poslove razli€ite od poslova unutarnje revizije i zadatke u istom Drustvu ili u
drustvu s kojim je Drustvo u odnosu uske povezanosti. Nositelj funkcije unutarnje revizije duzan je
direktno izvjestavati Upravu Drustva i Revizorski odbor te ima redovitu izravnhu komunikaciju s
Upravom Drustva i predsjednikom Revizorskog odbora.

Nositelj funkcije unutarnje revizije duzan je izvijestiti Upravu, Revizorski i Nadzorni odbor o svim
nalazima utvrdenim u postupku interne revizije i danim preporukama koje se moraju poduzeti s
obzirom na svaki nalaz i preporuku Interne revizije te pratiti provedbu aktivnosti u svrhu provedbe
ispunjenja tih mjera.

Funkcija unutarnje revizije ima pravo komunicirati s bilo kojim zaposlenikom i dobiti pristup svim
informacijama, evidencijama ili podacima koiji su potrebni za obavljanje svojih duznosti, u mjeri u kojoj
su zakonski dopustene. Funkcija unutarnje revizije ima odgovornost i pravo pregleda aktivnosti,
procedura i procesa u svim podrucjima poslovanja, bez ograni¢enja opsega. Unutarnja revizija ima
neograniceno pravo dobivanja informacija i menadZment je duzan izvijestiti Unutarnju reviziju o
slu€ajevima znacajnih nedostataka i znacajnih promjena sustava internih kontrola. Sve informacije
moraju se tretirati s diskrecijom i obvezom Cuvanja tajni.

Pored navedenog, a sukladno podijeli odgovornosti i nadleznosti temeljem Statuta Drustva,
Uprava i Nadzorni odbor odgovorni su za uspostavu, pracenje i djelotvornost sustava upravljanja
unutar Drustva. Uprava Drustva duzna je periodicno, a najmanje jednom godi$nje, preispitati
primjerenost postupaka i djelotvornost kontrolnih funkcija o ¢emu izvjeStava Nadzorni odbor.

Nadzorni odbor nadzire primjerenost postupaka i djelotvornost kontrolnih funkcija temeljem
izvjeS¢a Uprave i davanjem suglasnosti na akte kojima se osigurava funkcioniranje sustava unutarnjih
kontrola te suglasnosti na godisnji plan rada unutarnje revizije.

ZNACAJNE PROMJENE U SUSTAVU UPRAVLJANJA U IZVJESTAJNOM
RAZDOBLJU

Nije doSlo do znaCajnih promjena u sustavu upravljanja Drustva u odnosu na 2022. godinu.

POLITIKA | PRAKSA PRIMITAKA

Drustvo primjenjuje jedinstvenu politiku o primicima radnika koja se odnosi na Upravu,
management kao i na sve radnike u DruStvu prema kojoj se primanja za rad sastoje od fiksnog i
varijabilnog dijela.

Politika primitaka temelji se na nacCelima uskladenosti primitaka s poslovnom politikom i
strategijom poslovanja, uravnoteZenosti svih elemenata primitaka i odgovornosti za ostvarene
rezultate, povezanosti isplate se pojedinacnim doprinosom, kompetencijom i iskustvom, povezanosti
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isplate varijabilnog dijela primitka s ostvarenim rezultatima i pokazateljima uspjesnosti, ispunjenje
nefinancijskih ciljeva te zalaganje i odgovornost za koncept drustveno odgovornog poslovanja.

Osnovni kriterij za procjenu radnog ucinka je obavljanje poslova radnog mijesta za koje se
procjenjuje.

Fiksni primitak je, u skladu sa zakonskim odredbama, placa isplac¢ena pojedinom radniku za
obavljanje posla u ugovorenom roku te u skladu s njegovim opsegom odgovornosti, iskustvom i
potrebnim vjestinama. Fiksni primitak treba prvenstveno odrazavati relevantno profesionalno iskustvo
radnika i njegove odgovornosti unutar organizacije.

Varijabilni primici su primici koji se isplaéuju, a ovise o individualnoj uspjesSnosti radnika,
Podruznice ili Drustva. Osnovni kriterij za utvrdivanje varijabilnog dijela place odnosi se na mjerenje
uspjeSnosti kroz ostvarivanje planirane visine prihoda u odnosu na plan i protekla razdoblja do razine
poslovne godine. Navedeni model varijabilnih primitaka ne ohrabruju preuzimanje pretjeranih rizika,
te u obzir uzima dugogodi$nju odrzivost Drustva.

Fiksni i varijabilni oblici primitaka primjereno su uravnotezeni te udio fiksnog dijela primanja za
rad iznosi minimalno 90% ukupnog iznosa primitaka za rad.

Drustvo nema raspisan sustav dopunskih mirovina i prijevremenog umirovljenja za ¢lanove
upravnih, upravljackih i nadzornih tijela te za ostale nositelje klju€nih funkcija.

Drustvo nije ostvarilo zna€ajne transakcije sa dioniCarima, osobama koje imaju znacajan utjeca;j
te ¢lanovima AMSB-a. u izvjestajnom razdoblju. Drustvo 2023. nije isplatilo dividendu. Drustvo ¢e
nastaviti primjenjivati anticipativan i sveobuhvatan pristup u upravljanju rizicima i kapitalom te ¢e se
nastaviti kontinuirano pratiti rizici u okviru postojecih procesa upravljanja rizicima.

B.2. ZAHTJEVI U VEZI S POSLOVNIM UGLEDOM | ISKUSTVOM

Drustvo osigurava struc¢nost i primjerenost Nadzornog odbora, Uprave Drustva, prokurista
Drustva direktora organizacijskih jedinica, direktora podruznice sa sjediStem u Talijanskoj Republici
(dalje u tekstu: Direktor podruznice) i kljucnih funkcija Drustva. Takoder, prilikom zapoS$ljavanja na
odredene, specificne funkcije i radna mjesta, Drustvo procjenjuje stru¢nost i primjerenost kandidata,
a sukladno internim standardima, te redovito prati njihovu ucinkovitost te stru¢nost i primjerenost.

StruCnost podrazumijeva odgovaraju¢e stru¢ne kvalifikacije, znanje i iskustvo potrebno za
obavljanje povjerenih poslova paznjom dobrog stru¢njaka. Slijedom navedenog, stru¢nost se prilikom
procjene utvrduje za pojedino radno mjesto ili funkciju.

Clanovi Nadzornog odbora moraju u svakom trenutku ispunjavati uvjete propisane Zakonom o
trgovackim drustvima, Zakonom o osiguranju i podzakonskim propisima kojima se ti uvjeti propisuju.
Clanovi Nadzornog odbora Drustva moraju imati odgovarajuée struéne kvalifikacije, znanje i iskustvo
kako bi na odgovarajuci nacin i neovisno ispunjavali zadatke te mogli preuzeti odgovornosti koje se
odnose na nadzor nad vodenjem poslova Drustva. Clanovi Nadzornog odbora Drustva trebaju
razumjeti poslovanje Drustva s obzirom da nadziru njegovo vodenje te moraju biti u moguénosti
procijeniti rizike i potaknuti promjene u upravljanju Drustvom.
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Clanovi Uprave Drustva moraju u svakom trenutku ispunjavati uvjete propisane Zakonom o
trgovackim drustvima, Zakonom o osiguranju i podzakonskim propisima kojima se uvjeti propisuju.

Sukladno propisima Uprava Drustva u cjelini, u redovnim okolnostima, mora imati odgovarajuce
kvalifikacije, iskustvo i znanje najmanje o:

* trziStu osiguranja i/ili upravljanju financijskom imovinom i financijskim trzistima, odnosno
poslovnom, gospodarskom i trziSnom okruzenju u kojem Drustvo posluje;

* poslovnim strategijama i poslovnom modelu Drustva;

 sustavu unutarnjeg upravljanja Drustvom, §to podrazumijeva i moguénost procjene rizika te
sposobnost upravljanja rizicima, kao i potrebne procjene radi organizacije efikasnog upravljanja
Drustvom te poznavanje nadzora i kontrola;

* financijskoj i aktuarskoj analizi koja podrazumijeva sposobnost interpretacije financijskih i
aktuarskih podataka o Drustvu, utvrdivanje kljucnih pitanja, uspostavljanje potrebnih kontrola te
poduzimanje nuznih mjera na temelju tih podataka;

e regulatornom okviru i zahtjevima znacajnim za zakonito poslovanje Drustva, $to podrazumijeva
poznavanje pravnih okvira u kojima Drustvo posluje te sposobnost prilagodbe zakonskim i
podzakonskim promjenama.

Direktor podruznice mora imati odgovarajuce stru¢ne kvalifikacije, znanje i iskustvo relevantno
Za ispunjavanje zadataka i preuzimanje odgovornosti koje se odnose na upravljanje poslovanjem te
podruznice Drustva.

Prokurist Drustva mora u svakom trenutku ispunjavati uvjete propisane Zakonom o trgovackim
drustvima, Zakonom o osiguranju i podzakonskim propisima kojima se uvjeti propisuju.

Nositelj funkcije upravljanja rizicima mora biti kvalificirana osoba sa znanjem i iskustvom za
identificiranje, mjerenje, pracenje i izvjeStavanje upravljanje rizicima kao i izvjeStavanje o izracunu
potrebnog solventnog kapitala.

Nositelj funkcije pra¢enja uskladenosti mora biti kvalificirana osoba sa znanjem i iskustvom za
savjetovanje Uprave i Nadzornog odbora o uskladenosti zakonskim i podzakonskim propisima koji
ureduje poslovanje Drustva, te procjenu moguéeg ucinka promjene pravnog okruzenja kao i
utvrdivanje i procjenu rizicnosti uskladenosti.

Nositelj funkcije unutarnje revizije mora posjedovati kvalifikacije, stru¢nost i znanje za ispitivanje
djelotvornosti poslovnih procesa, internih kontrola kako bi pravovremeno ukazala na utvrdene
nepravilnosti i slabosti u poslovanju u Drustvu, te dala preporuke o otklanjanju identificiranog rizika.

Nositelj aktuarske funkcije mora posjedovati kvalifikacije, stru¢nost i znanja koja proizlaze iz
zadataka i odgovornosti aktuarske funkcije u osigurateljnoj djelatnosti.

Direktori organizacijskih jedinica moraju imati znanja za obavljanje poslova svog radnog mjesta.

Kod procjene primjerenosti u obzir se uzima postojanje negativnih okolnosti koje ukazuju na to
da osoba nije primjerena. Stoga se procjena primjerenosti ne sastoji, kao kod stru¢nosti, od verifikacije
0 ispunjenju preduvjeta, nego se uzimaju u obzir relevantni i dostupni podaci temeljem kojih se moze
ocijeniti primjerenost osobe. Podaci za procjenu primjerenosti su:

 prethodna osudivanost za kaznena djela ili prekrSaje, posebno prema Zakonu o trgovackim
drustvima, Zakonu o sprjeCavanju pranja novca i financiranja terorizma, kaznena djela protiv
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gospodarstva, protiv sluzbene duznosti, pravosuda ili imovine, odnosno bilo koje drugo kazneno djelo
ili prekrsaj za koje je to propisano zakonima te pravilnicima kojima se definiraju uvjeti za obavljanje
funkcije €lana uprave ili klju¢ne funkcije;

* informacije vezane uz razloge provodenija istrage, vodenja kaznenog ili prekrSajnog postupka;

* izreCene upravne mijere zbog neuskladenosti s financijskim zakonodavstvom ili istraga
regulatornog odnosno nekog drugog sluzbenog tijela;

* nedostaci vezani uz edukaciju ili profesionalno iskustvo kandidata odnosno nekorektno
postupanje u dotadadnjem profesionalnom radu;

* druge informacije i okolnosti koje upucuju na rizik neuskladenosti sa zakonom, drugim propisima
ili ugrozavanjem razboritog i pouzdanog upravljanja Drustvom,

» druge okolnosti propisane kao znacajne za procjenu primjerenosti pojedinih funkcija u Drustvu,
a koje su propisane zakonom ili podzakonskim aktom odnosno internim aktima Drustva.

Clanovi Nadzornog odbora moraju u svakom trenutku ispunjavati uvjete primjerenosti propisane
Zakonom o osiguranju i podzakonskim propisima kojima se ti uvjeti propisuju, odnosno imati dobar
ugled i integritet i ne biti u sukobu interesa u odnosu na Drustvo, dioni¢are, druge ¢lanove Nadzornog
odbora, nositelje klju¢nih funkcija i viSe rukovodstvo Drustva.

Clanovi Uprave moraju u svakom trenutku ispunjavati uvjete primjerenosti propisane Zakonom o
osiguranju, podzakonskim propisima i internim aktima kojima se ti uvjeti propisuju, odnosno imati
dobar ugled i integritet, odgovarajuce vjestine i ne biti u sukobu interesa u odnosu na Drustvo,
dioniCare, ¢lanove Nadzornog odbora, nositelje kljucnih funkcija i viSe rukovodstvo Drustva.

Direktor podruznice mora u svakom trenutku ispunjavati uvjete primjerenosti propisane Zakonom
0 osiguranju, podzakonskim propisima i internim aktima kojima se ti uvjeti propisuju.

Prokurist Drustva mora u svakom trenutku ispunjavati uvjete primjerenosti propisane Zakonom o
osiguranju, podzakonskim propisima i internim aktima kojima se ti uvjeti propisuju.

Klju€ne funkcije moraju u svakom trenutku ispunjavati uvjete primjerenosti propisane Zakonom o
osiguranju, podzakonskim propisima i/ili internim aktima kojima se ti uvjeti propisuju.

Preduvjet za osiguranje strucnosti i primjerenosti oCituje se u kvalitetnom postupku selekcije
kandidata, redovitoj provjeri stru¢nosti i primjerenosti, kao i primjerenim edukacijama.

Drustvo osigurava da se tijekom procesa selekcije i zaposljavanja ili imenovanja ¢lana Uprave,
Direktora podruznice, prokurista Drustva ili klju¢ne funkcije, bez obzira radi li se osobi koja je ve¢
radnik Drustva ili se osoba prvi put zapo$ljava u Drustvu, individualno procjeni njihova stru¢nost i
primjerenost.

Strucnost i primjerenost Uprave Drustva, ¢lanova Nadzornog odbora, Direktora podruznice,
prokurista, direktora organizacijskih jedinica i klju€nih funkcija provjerava se inicijalno prilikom
zapoSsljavanja ili imenovanja te nakon toga jednom godiSnje u skladu s vazecim internim aktima
(Politika za izbor i procjenu postojanja uvjeta za obavljanje funkcije ¢lana uprave drustva i Politika
struCnosti i primjerenosti viSeg rukovodstva i osoba koje imaju klju€ne funkcije), kao i kroz procjenu
vodstva i sposobnosti upravljanja i, kada je to potrebno, specifi¢nih znanja.
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B.3. SUSTAV UPRAVLJANJA RIZICIMA UKLJUCGUJUCI VLASTITU PROCJENU RIZIKA |
SOLVENTNOSTI

Sustav upravljanja rizicima i funkcija upravljanja rizicima visoko su integrirani i u organizacijsku
strukturu i postupke odlu€ivanja kroz proces upravljanja rizicima. Klju€na funkcija upravljanja rizicima
direktno je odgovorna Upravi Drustva te ima sve potrebne ovlasti i resurse potrebne za neovisno
obavljanje svojih zadataka. Osiguran joj je neogranicen pristup svim informacijama i bazama podataka
relevantnim za obavljanje funkcije. Klju¢na funkcije upravljanja rizicima redovito izvjeStava Upravu i
Nadzorni odbor Drustva na kvartalnoj i godiSnjoj osnovi te i uCestalije prema potrebi. Pored izvjestajne
uloge, kljuéna funkcija upravljanja rizicima obavlja korektivnhu i savjetodavnu ulogu upravnim,
upravljackim i nadzornim tijelima Drustva u podrucjima svog djelovanja i sukladno profesionalnim
znanjima i iskustvu.

Proces upravljanja rizicima u Drustvu definiranim je Strategijom upravljanja rizicima, Politikom
upravljanja rizicima i Politikom provodenja ORSA procesa.

Stupanjem na snagu RjeSenja HANFA-e o povezanosti od 15. prosinca 2017. godine Drustvo je
definirano kao sudjeluju¢e drustvo u grupi drustava zajedno s drustvima Euroherc osiguranje d.d. i
Agram life osiguranje d.d.. Time je dosSlo do izmjene rizi¢nog profila drustva koje se najizrazenije
odrazava kod vrednovanja ulaganja u vlasniCke vrijednosne papire drustava iz Rje$enja i u izraCunu
kapitalnog zahtjeva za trZisni rizik koncentracije.

Proces upravljanja rizicima podrazumijeva preciznu identifikaciju, procjenu, mjerenje i kontrolu
rizika kojima je Drustvo izloZzeno ili bi moglo biti izlozeno u buducnosti radi efikasnog upravljanja istima,
a sve u cilju zastite osiguranika, ostvarenja planiranih financijskih rezultata i pove¢anja ekonomske i
trziSne vrijednosti imovine i kapitala Drustva.

Bitno je naglasiti da djelatnik koji nosi funkciju upravljanja rizicima nije jedini zaposlenik koji
obavlja poslove upravljanja rizicima. Postoji multidisciplinarni tim kojim rukovodi Risk manager, a
sastoji se od djelatnika iz svih sektora koji su specijalisti za svoja podrucja djelovanja i zaposlenici su
drugih sektora, a aktivno sudjeluju u analizama rizika i mjerenjima odnosno procjenjivanju rizika kojima
jest ili kojima bi mogla biti izlozeno Drustvo u svom poslovanju. Ti djelatnici posjeduju dodatna znanja,
metode i postupke za upravljanje rizicima te se tako postize najbolji sinergijski efekt zajednitkog
djelovanja zaposlenika iz svih drugih sektora i Risk managera, te se osigurava kvalitetno upravljanje
rizicima.

Takoder, Drustvo je tijekom 2023. aZuriralo Politike upravljanja rizicima.

U okviru sustava upravljanja rizicima, Drustvo definira Politike upravljanja rizicima i to za najmanje
sliede¢a podrucja:

e Preuzimanje rizika i oblikovanje pricuva

e Upravljanje imovinom i obvezama

¢ Ulaganja

¢ Upravljanje rizikom likvidnosti i koncentracijskim rizikom
e Reosiguranje

Sustav upravljanja rizicima obuhvaca strategije, procese i postupke izvjeSc¢ivanja, nuzne za
identificiranje, mjerenje, pracenje, upravljanje rizicima te kontinuirano izvjeStavanje o rizicima kojima
je drustvo za osiguranje izlozeno ili bi mogli biti izloZeno u svom poslovanju.

Rizik je moguénost nastanka dogadaja koji mogu nepovoljno utjecati na ostvarenje ciljeva.
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PROCES UPRAVLJANJA RIZICIMA SASTOJI SE OD SLJEDECIH KORAKA:

e Identificiranje i razumijevanje rizika

¢ Kvalitativna i kvantitativna analiza rizika

e Limitiranje rizika

e Pracenije iskoristenosti limita rizika

e Upravljanje rizicima (trenutne i planirane mjere)
e lzvjeStavanje o rizicima i sustavu upravljanja

Osnovni alat u procesu upravljanja rizicima je Katalog rizika u kojem su popisani svi ili najznacajniji
rizici kojima je Drustvo izlozeno te koji prijete opstojnosti tvrtke, njenom uspjehu i ostvarivanju
poslovnih planova.

UcCinkoviti sustav upravljanja rizicima podrazumijeva svjesnost o rizicima svih djelatnika Drustva
te jasno definirane uloge rukovodecdih funkcija u identificiranju i upravljanju rizicima. Pravovremeno
identificiranje rizika i efikasno upravljanje identificiranim rizicima rezultira potpunim otklanjanjem rizika
ili ograniCavanjem utjecaja rizika na poslovanje Drustva.

Sustav za upravljanje rizicima je u skladu s opc¢im nacelima interno odredenih principa koji su
potom implementirani u teku¢e poslovanje i koji su u skladu s planovima i strategijama za buduce
poslovanje.

5] NACELO SPOSOBNOSTI PREUZIMANJA RIZIKA
Svako preuzimanije rizika mora biti unutar granica sposobnosti Drustva da preuzme iste.
5] NACELO CJELOVITOSTI SUSTAVA UPRAVLJANJA RIZICIMA

Sustav je sveobuhvatan, ako je obuhvatio sve sa aspekta sustava upravljanja rizicima relevantne
aktivnosti i sve organizacijske jedinice Drustva.

5] NACELO DJELOTVORNE KOMUNIKACIJE | PROTOKA INFORMACIJA

Protok informacija u Drustvu mora i¢i u oba smjera. Rukovodecée razine moraju imati pristup
informacijama koje se odnose na dono$enje poslovnih odluka i odluka u svezi upravljanja rizikom, a
kod zaposlenika mora postojati dovoljno razvijena svijest, te dovoljna razina znanja kako bi identificirali
pojedini rizik.

5] NACELO RAZGRANICENJA OVLASTI | POSLOVA IZMEDU SVIH ZAPOSLENIKA
Vazno je jasno odvojiti odgovornosti i zadatke za ograniCavanje i spre€avanje sukoba interesa.
5] NACELO KVALIFICIRANOSTI ZAPOSLENIH

Zaposleni trebaju imati posebne vjestine i iskustvo kako bi mogli ispunjavati svoje zadatke i kako
bi zadaci bili uspjedno izvrSeni. Kontinuiranim usavr§avanjem postize se poboljSanje osobnih poslovnih
vjestina potrebnih za uspjedno savladavanje sve sloZenijih zahtjeva profesionalne karijere.

U sklopu sustava upravljanja rizicima Drustvo najmanje jednom godiSnje provodi anticipativnu
procjenu vlastitih rizika i solventnosti (ORSA) koju odobrava Uprava i Nadzorni odbor Drustva. ORSA
je definirana kao niz procesa koji tvore alat za donoSenje odluka i strateskih analiza. Namjera i zadatak
joj je identifikacija, procjena, prac¢enje, upravljanje i izvjeStavanje o kratkoro€nim i dugoro€nim rizicima
kojima je osiguravajuce drustvo izloZzeno ili bi moglo biti izlozeno u buducnosti, kao i odredivanje
vlastitog kapitala (engl. ,,Own Funds®) potrebnog da bi drustvo u svakom trenutku bilo solventno fj.
osiguralo pokri¢e svih potreba i obveza.
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ORSA nije izdvojen, samostalan proces, nego sveobuhvatna procedura spajanja nekoliko
procesa, redom:

e Proces poslovnog planiranja na trogodi$njoj razini

U proces poslovnog planiranja uklju¢ena je Uprava drustva koja daje planske veli€ine zajedno sa
Sektorom financija, prodaje, Steta, aktuarskom funkcijom. Utvrdeni trogodisnji plan Uprava drustva
dostavlja risk manageru.

e lIzradun SCR - a, kapitalnih zahtjeva solventnosti

Nakon zaprimanja trogodiSnjeg poslovnog plana risk manager Drustva pristupa izraCunu SCR —
a odnosno procjeni kapitalnih zahtjeva za svaku pojedinu planiranu godinu u suradnji sa aktuarskom
funkcijom u drustvu.

e Provedba stress scenarija

Nakon izraCuna SCR - a, risk manager provodi minimalno tri stres scenarija kako bi utvrdio solventnu
poziciju drustva u sluaju nastupa nepovoljnih poslovnih dogadaja.

Stres se provodi na onoj imovini koja predstavlja zna¢ajan udio u ukupnoj imovini drustva i koja
je povijesno imala znacajne promjene u vrijednosti. Pri tome se razmatra i ocjena kvalitete imovine.
Osim imovine stres scenarijima obavezno su obuhvaceni prihodi od prodaje i izdaci za osigurane
slucajeve.

Drustvo vodi evidenciju i dokumentira svaki provedeni ORSA proces i njen ishod.
Risk manager drustva izraduje kvalitativni izvje$taj, koji sadrzava sliedece informacije:

e Sazeti pregled okruzenja u kojem Drustvo posluje

e Sazeti pregled poslovnog plana i pretpostavki za kretanja znacCajnih pozicija

e Prikaz ukupnih potreba solventnosti, projekcije, usporedbe te pojasnjenje istih

e Usporedba ukupnih potreba za kapitalom po S Il u odnosuna S |

e Opis trenutnog stanja kapitala i solventnosti, te analize pojedinih skupina rizika

e Struktura vlastitih sredstava i opis kvalitete vlastitih sredstava

e Opis buduceg stanja kapitala i solventnosti, te analize pojedinih skupinama rizika ovisno o
projekcijama buduceg stanja

e Opis koristenih pretpostavki u stres scenarijima i pojaSnjenja istih

¢ Opis dobivenih rezultata nakon provedenih stress scenarija

e Odnos dobivenih rezultata i ograniCenja postavljenih od strane UUNO vezano za S Il solvency
ratio i pojedinacne limite skupina rizika

e Analiza odstupanje od postavljenih limita i izvieS¢e o prekoraCenjima i visokom stupnju
iskoriStenosti postavljenih limita

¢ Opis i obrazlozenje rizika koje nije moguce kvantificirati/koji nisu uklju¢eni u standardnoj formuli

Nakon izrade Internog/Nadzornog izvje$c¢a o provedenoj ORSA-i, risk manager drustva dostavlja
izvie§¢e UUNO-u. Nakon sto UUNO odobri proces i rezultate istog duzno je priopciti zakljuCke
provedene ORSA-e svim svojim relevantnim zaposlenicima.

Procjena vlastitih rizika i solventnosti daje uvid u poziciju solventnosti Upravi Drustva s obzirom
na plan i strategiju kao i uvid u poziciju solventnosti u slu¢aju nastupa rizika koji direktno utjeCu na
imovinu u kojoj je Drustvo najizlozenije.
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Pozicija Drustva u projiciranim razdobljima usporeduje se s trenutnom pozicijom i ukoliko su
uoCena negativna odstupanja preispituje se prije svega strategija ulaganja i razmatraju se tehnike za
smanjenje rizika. S obzirom da u projiciranim razdobljima omjer solventnosti zna¢ajno premasuje
postavljeni minimalni omjer solventnosti Drustvo je u moguénosti fokusirati se na ulaganja s vec¢im
prinosom koja nose i nesto vedi rizik odnosno proizvode veci kapitalni zahtjev.

Drustvo je razvilo metode koje omogucavaju brzi uvid u efekte odluka Uprave Drustva po omjer
solventnosti te uvid u troSak ili oportunitetni troSak tih odluka, $to omogucéava Upravi Drustva
mogucnost brze reakcije na eventualne izazove.

U sklopu izvjeStavanja o rizicima i sustavu upravljanja razlikuje se interno i eksterno izvjeStavanje.

Eksterno izvjeStavanje podrazumijeva izvjeStavanje za javnu objavu i dostavu nadzornom tijelu, a
odnosi se na:

e lzvjeScCe o solventnosti i financijskom stanju
e Redovito nadzorno izvjesce
e ORSA report

Sadrzaj i opseg navedenih eksternih izvjestaja propisani su Zakonom o osiguranju, pravilnicima i
smjernicama.

Interno izvjeStavanje odnosi se na izvjestaje koje se koriste za internu upotrebu, a dostavlja se
nadzornom tijelu na zahtjev. Interne izvjestaje Cine:

e lzvjeSce o upravljanju rizicima
e lzvjeSCe o pracenju iskoristenosti limita

Risk manager Drustva na kraju svakog kvartala dostavlja Upravi Drustva lzvie§¢e o pracenju
iskoristenosti limita. U sklopu navedenog izvjeS¢a prikazuju se manifestacije rizika u odnosu na
postavljene limite po pojedinoj kategoriji rizika. Sve kategorije rizika prate se na mjesecnoj ili kvartalnoj
bazi dok se IzvjeSce dostavlja na kraju svakog kvartala.

Znacajna je uloga sustava upravljanja rizicima kod odlucivanja o ulaganjima Drustva. U procesu
odlucivanja o ulaganjima Drustva, uloga je sustava upravljanja rizicima analizirati utjecaj pojedine
imovine na rizi¢ni profil i solventnost Drustva. Utjecaj na rizi¢ni profil i solventnost drustva jedan je od
bitnih kriterija u procesu odlucivanja o ulaganjima uz kriterije kvalitete imovine, prinosa i likvidnosti.

Odredivanje potreba solventnosti s obzirom na profil rizicnosti provodi se sukladno poslovnoj
strategiji i poslovnim ciljevima Drustva. Odredena potreba solventnosti treba osigurati poslovanje
Drustva bez ugroze strateSkih ciljeva i zadrzavanje ciljanog rejtinga Drustva. U sluaju znacajne
promjene u rizicnom profilu Drustva pristupa se ponovnoj procjeni potrebe solventnosti.

Zakljuéno, Drustvo utvrduje, mijeri i prati rizike, upravlja rizicima i redovito izvjeStava na
pojedinacnoj osnovi prvenstveno pomocu tri alata; kataloga rizika, lzraCuna solventnosti po
Solventnost Il regulativi i ORSA-e.

Pomocu kataloga rizika Drustvo prati sve rizike kojima je izloZzeno ili bi moglo biti izloZzeno u
buducnosti, te pomocu kataloga rizika iskazuje svjesnost svih detektiranih prijetnji i opasnosti za svaki
segment poslovanja Drustva. Na temelju identifikacije rizika pomocu katalog rizika dolazi do
unaprjedenja poslovnih procesa u Drustvu kako bi se ogranicio ili eliminirao potencijalni negativni
utjecaj rizika na poslovanje. Katalog rizika koji se izraduje jednom godiSnje dostupan je svim
rukovodec¢im kadrovima u svrhu unapredenja poslovnih procesa i detektiranja novih rizika.
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Izracun solventnosti po Solventnost Il regulativi provodi se kvartalno (QRS) i godisnje (ARS)
sukladno zakonskim rokovima. Izracun solventnosti provodi se koristenjem standardne formule te daje
kvalitetan i konkretan pokazatelj trendova i rezultata poslovne strategije Drustva. Uprava Drustva i
rukovodedi kadar na kvartalnoj osnovi imaju povratnu informaciju o rezultatima poslovanja odnosno
odluka i o kretanjima na trzistu u odnosu na solventnost Drustva, te konacno na godiSnjoj razini imaju
usporedbu s konkurencijom na trzistu. Uloga izraCuna solventnosti nije samo izvjestajne prirode iz
razloga §to se prije svake odluke o ulaganjima Drustva provede izracun utjecaja na solventnost.

ORSA kao mozda i najsveobuhvatniji alat u upravljanju rizicima daje uvid u rezultate strategije
Drustva, projicira buduce stanje Drustva te osvjeS¢uje Drustvo na rizike koji proizlaze iz rizicnog profila
Drustva i vanjskog okruzenja. U sklopu ORSA procesa iskazuju se rezultati strategije Drustva i
adekvatnost projekcija prijasnjih razdoblja $to pokazuje sposobnost anticipiranja promjena i rezultata
promjena te prilagodbe. Projekcije buduceg razdoblja pokazuju ocCekivano stanje obzirom na
strategiju. Stres testovi provode se obzirom na rizi¢ni profil Drustva odnosno provode se na segmente
poslovanja koji su najznacajniji za DrusStvo te na potencijalno znaCajne promjene u vanjskom
okruzeniju. Vlastita procjena rizika i solventnosti provodi se jednom godiSnje i kod znacajnih promjena
rizi€nog profila, a svaka ORSA odobrena je od strane UUNO-a.

Drustvo je internom regulativom propisalo metodologiju pracenja i izvjeStavanja o svim rizicima
kojima je izlozeno ili bi moglo biti izlozeno te su na taj nacin osigurane pretpostavke za adekvatno
utvrdivanje rizicnog profila te donoSenje poslovnih odluka kojima ¢e se na adekvatan nacin upravljati
rizicima, kapitalnim zahtjevima i kapitalom Drustva. Mjere koje Drustvo u upravljanju kapitalom donosi
sastavni su dio sustava upravljanja rizicima te su ujedno rezultat i rizicnog profila Drustva te procjene
uskladenosti Drustva sa zahtjevima u vezi s kapitalnim zahtjevima i zahtjevima u vezi s tehni¢kim
priCuvama.

Drustvo tijekom 2023. godine nije mijenjalo metodologiju internog pracenja izloZzenosti rizicima.
Funkcija upravljanja rizicima u djelokrugu svojih zaduzenja kontinuirano izvjeStava UUNO o izloZzenosti
rizicima.

Pored upravljanja rizicima na pojedinacnoj osnovi funkcija upravljanja rizicima angazirana je i za
potrebe izvjeStavanja na grupnoj osnovi u kontekstu ispunjavanja obveza koje proizlaze iz RjeSenja od
15.12.2017. o Grupi i RjeSenja od 21.7.2021., u mjeri u kojoj je to potrebno za realizaciju naloga iz
navedenih rieSenja HANFA-e i samo iskljucivo u tom segmentu, a kako je definirano Sporazumom o
suradnji na poslovima solventnosti i izvjeStavanja Agram Grupe. Angazman se odnosi na segment
grupnog izraCuna solventnosti i izrade grupne ORSA-e.

B.4. SUSTAV UNUTARNJE KONTROLE

B.4.1. Sustav unutarnje kontrole

Kako je prethodno navedeno u toc¢ki B.1., u Drustvu je uveden Model "Tri razine unutarnje
kontrole" sa stupnjevanim razinama odgovornosti. Razlika izmedu pojedinih razina unutarnjih kontrola
utvrduje se s obzirom na poslovne aktivnosti koje se obavljaju.

U sklopu redovnih poslovnih procesa svaki pojedini sektor Drustva kontinuirano provodi kontrolne
postupke unaprjedujuci poslovne procese kako bi se realizirali postavljeni ciljevi poslovanja Drustva
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kao Sto su uspjesnost i efikasnost poslovanja, zastita imovine, pouzdanost financijskog izvjeStavanja,
uskladenost poslovanja s zakonskim propisima, internim politikama i procedurama.

Interne kontrole provode se neposrednim nadzorom na nacin da djelatnici svakog pojedina
sektora u Drustvu u okviru dodijeljenih procesa obilazi podruznice Drustva gdje direktno, izravnom
komunikacijom testira poslovne procese.

O rezultatima provedenih internih kontrola izvjeStava se Uprava Drustva.

Da bi se osigurala ucinkovita provedba unutarnje kontrole, sve su razine i funkcije duzne
suradivati i razmjenjivati informacije.

Preispitivanje sustava upravljanja obavlja se jednom godisSnje ili po potrebi u slu¢aju vecih
organizacijskih ili zakonodavnih promjena koje utjeCu na poslovanje Drustva. Uprava Drustva je
odgovorna za preispitivanje i procjenu sustava upravljanja pri Cemu se navedeni proces, kao i njegovo
dokumentiranje moze delegirati. Preispitivanje se sastoji od ispitivanja primjerenosti i ispitivanja
ucinkovitosti pa je potrebno preispitati je li sustav upravljanja primjereno organiziran i operativho
ucinkovit.

B.5. FUNKCIJA UNUTARNJE REVIZIJE

Interna revizija predstavlja dio unutarnjeg nadzora te ispituje uskladenost poslovanja organizacije
s unaprijed postavljenim kriterijima koji podrazumijevaju ciljeve i zadatke poduzec¢a koje je utvrdila
Uprava, politike poduzeca, zakonske propise, pravilnike donesene od strane nadzornih tijela te razne
interne akte i propise. Uvazavajuci prijedloge Uprave i managementa Drustva, planiraju se postupci
interne revizije tamo gdje se oCekuje da bi sustav unutarnjih kontrola mogao biti nepouzdan i
neucinkovit, s posebnim naglaskom na podrucja razradena u popisu planiranih revizija a sve u svrhu
detekcije eventualnih manjkavosti pojedinih procesa te umanjenja odnosno eliminiranja potencijalnih
rizika kojima je Drustvo izloZzeno.

Godisnjim planom unutarnje revizije definiraju se osnovna podrucja ispitivanja i aktivnosti interne
revizije s ciliem ocjene primjerenosti i u€inkovitosti djelovanja sustava internih kontrola te predlaganja
preporuka za njihovo poboljSanje, utvrdivanje nezakonitosti i nepravilnosti u poslovanju, donoSenje
preporuka i prijedloga mjera za njihovo otklanjanje te poduzetih aktivnosti u vezi s danim
preporukama.

U 2023. godini realizirano je 12 revizijskih projekata kako slijedi:

e Revizija zaprimljenih prituzbi i prigovora u 2022. godini

e Revizija procesa oblikovanja pri€uva i kontrola podataka u vezi s oblikovanjem priCuva u
odnosu na aktuarske poslove

e Revizija poslova odredivanja iznosa priCuve za sudske Stete

e Dopuna - Revizija poslova odredivanja iznosa priCuve za sudske Stete

¢ Revizija procesa oblikovanja priCuve za nastale a neprijavljene Stete za vrstu osiguranja 10. —
Osiguranje od odgovornosti za upotrebu motornih vozila

e Revizija procesa odredivanja priCuve za prijavljene Stete u podruznici Drustva u Talijanskoj
Republici

¢ Revizija procesa obrade Steta i formiranja priCuva za prijavljene Stete

¢ Revizija procesa utvrdivanja troSkova odvjetniCkih usluga za obradu Steta

¢ Reuvizija procesa pracenja provedbe Plana diversifikacije ulaganja Drustva
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e Revizija procesa evidentiranja i obraCuna priCuve za rentne Stete

¢ Reuvizija zaprimljenih prituzbi i prigovora (reclami) u 2022. godini u Talijanskoj Republici

e Reuvizija IT sustava (Razvoj, odrzavanje i upravljanje promjenama. Organizacija i upravljanje
informacijskim sustavom, fizicka i okoliSna sigurnost, upravljanje incidentima).

Unutarnja revizija drustva za osiguranje obavlja se u skladu s medunarodno priznatim revizijskim
standardima za unutarnju reviziju, kodeksom strukovne etike unutarnjih revizora te vazeéim internim
aktima.

Funkcija unutarnje revizije ima polozaj unutar organizacijske strukture Drustva koji osigurava
zadrzavanje potrebne neovisnosti. Potrebna neovisnost zna¢i da nema neprikladnog utjecaja na
funkciju unutarnje revizije, na primjer u smislu izvjeStavanja, postavljanja ciljeva, naknada ili na bilo koji
drugi nacin. Unutarnja revizija mora izbjegavati svaki oblik sukoba interesa u stvarnosti ili naizgled.
Funkcija unutarnje revizije ima ovlasti davati procjene i preporuke, ali ne moze davati naredbe i naloge.

Nositelj funkcije unutarnje revizije ne smije obavljati druge poslove razli€ite od poslova unutarnje
revizije i zadatke u istom Drustvu ili u drustvu s kojim je Drustvo u odnosu uske povezanosti.

Nositelj funkcije unutarnje revizije duzan je izvijestiti Upravu i Nadzorni Odbor o svim nalazima
utvrdenima u postupku unutarnje revizije i danim preporukama koje se moraju poduzeti s obzirom na
svaki nalaz i preporuku unutarnje revizije te pratiti provedbu aktivnosti u svrhu provedbe ispunjenja
tih mjera.

Nositelj funkcije unutarnje revizije duzan je izvjeStavati Upravu i Revizorski Odbor te ima redovitu
izravnu komunikaciju s Upravom i Predsjednikom Revizorskog Odbora.

Funkcija unutarnje revizije je organizacijski odvojena od drugih organizacijskih dijelova Drustva.

Unutarnji revizor mora imati analitiCke vjestine, znanja iz podrucja financija, racunovodstva i
informacijske tehnologije, kao i razumijevanje organizacije osiguravajucih i/ili financijskih drustava.
Kako bi se postigla i odrzala potrebna struCna razina znanja, potrebna je stalna i kontinuirana
edukacija. Vjestine ucinkovite komunikacije su takoder vazne.

FUNKCIJA PRACENJA USKLADENOSTI

Klju€na funkcija pra¢enja uskladenosti (dalje u tekstu: Pra¢enje uskladenosti ili Compliance) dio
je »druge linije obrane* sustava upravljanja uspostavljenog u Drustvu i mehanizma klju¢nih funkcija
Drustva, uz funkciju upravljanja rizicima, funkciju unutarnje revizije i aktuarsku funkciju.

Pracenje uskladenosti u DruStvu nezavisna je kontrolna funkcija koja predstavlja sustav
postupaka uspostavljenih s ciljem osiguranja poslovanja Drustva u skladu s propisima, standardima i
kodeksima te internim aktima, odnosno umanjenja i otklanjanja rizika neuskladenosti. Takoder,
nadlezno je i odgovorno za pravovremeno informiranje Uprave Drustva o stvarnim ili mogucim
pitanjima koja se tiCu uskladenosti i/ili rizika neuskladenosti.
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Drustvo ima uspostavljenu trajnu, ucinkovitu i neovisnu funkciju prac¢enja uskladenosti odnosno
imenovanu osobu zaduzenu za pracenje uskladenosti i izvjeS€ivanje u skladu s vazecim propisima, a
koja je za svoj rad odgovorna Upravi Drustva.

U svrhu prepoznavanja, spreCavanja, upravljanja i pracenja relevantnih rizika neuskladenosti,
Pracenje uskladenosti obuhvaca aktivnosti koje se odnose na: promjene u pravhom okruzenju, izradu
izvjeStaja, izradu, kontrolu i azuriranje internih akata i unaprjedenje poslovnih procesa uskladenosti
poslovanja Drus$tva, sudjelovanje u procesima nadgledanja i upravljanja proizvodima odnosno
odrzavanju, vodenju i provjeravanju postupaka za odobrenje proizvoda ii znacCajne prilagodbe
postojecih proizvoda, ostvarenje godisSnjeg plana u odnosu na planirane aktivnosti te izradu godiSnjeg
plana za sljede¢u godinu.

Na temelju €lanka 97. stavka 2. Zakona o osiguranju i tocke 22. Politike o pracenju uskladenosti
Drustva, Pracenje uskladenosti dostavlja Upravi Drustva i Nadzornom odboru redovno izvjeS¢e za
2023. o uskladenosti Drustva sa Zakonom o osiguranju i drugim relevantnim propisima kojima se
ureduje poslovanje Drustva.

Pracenje uskladenosti pravovremeno je izvjeStavalo Upravu o svim propisima kojima se ureduje
poslovanje drustva za osiguranje i procjenama mogucih rizika i njihovog utjecaja na Drustvo.

Tijekom 2023. u pogledu poslovanja Drustva u Talijanskoj Republici, ciljem osiguranja pune primjene
svih regulatornih zahtjeva, praéenje uskladenosti kontinuirano je pratilo sluzbene stranice nadzornog
tijela u Talijanskoj Republici, Istituto per la vigilanza sulle assicurazioni.

Drustvo u Talijanskoj Republici, tiiekom 2023. u obavljanju poslova za koje je registrirano u Talijanskoj
Republici postupalo u skladu s mjerodavnom regulativom, pri ¢emu se posebno istiCe pristupanje
Drustva s 1.1.2023. CARD sustavu izravne naknade Stete koji ureden je odredbama ¢lanka 149. - 150.
talijanskog Zakonika o privatnim osiguranjima (CAP) te CARD Konvencijom (Sporazumom) izmedu
osiguravatelja za izravnu naknadu Stete.

e Zastita osobnih podataka — Uredba GDPR

Drustvo ima propisanu Politiku zastite osobnih podataka, koja za cilj ima uspostaviti primjerene
procese upravljanja i zastite osobnih podataka ispitanika i drugih fiziCkih osoba Ciji se osobni podaci
obraduju. Predmetna Politika utvrduje pravila povezana sa zastitom pojedinaca u pogledu prikupljanja
i obrade osobnih podataka te pravila povezanih s kretanjem osobnih podataka.

Primjenjuje se na sve obrade osobnih podataka u Drustvu, osim u slu€ajevima obrade podataka
koji su anonimizirani ili je svrha obrade statistiCka analiza iz koje nije moguce identificirati pojedinca.
Drustvo je imenovalo Sluzbenika za zastitu osobnih podataka.

Tijekom 2023. u okviru poslovanja Drustva u Republici Hrvatskoj nisu bili evidentirani nikakvi
zahtjevi ispitanika za ostvarivanjem prava propisanih Opcom Uredbom o zastiti osobnih podataka, dok
su u okviru poslovanja Drustva u Talijanskoj Republici, evidentirana 2 zahtjeva za ostvarivanjem prava
ispitanika na pristup osobnim podacima. Slijedom navedenog a uzimajuci u obzir veli€inu portfelja
moze se zaklju€iti da nema razloga za ukazivanjem na materijalni rizik neuskladenosti.
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B.6. AKTUARSKA FUNKCIJA

Aktuarska funkcija je u okviru organizacijske strukture Drustva uspostavljena kao samostalna
funkcija Cime joj je osigurana neovisnost. Kao klju¢na funkcija ima sve potrebne ovlasti i resurse za
obavljanje svojih zadataka. Aktuarsku funkciju €ine svi aktuari zaposleni u Drustvu. U odnosu na druge
funkcije i organizacijske jedinice Drustva ima operativnu neovisnost i 0 svom radu neovisno i direktno
izvjeStava Upravu Drustva. Uprava Drustva omogucila je aktuarskoj funkciji neograni¢en pristup svim
informacijama i bazama podataka potrebnim za obavljanje dodijeljenih zadataka.

B.6.1.  Zadaci aktuarske funkcije

Glavni zadaci i odgovornosti aktuarske funkcije u Drustvu su sljedece i provode se barem jednom
godisnje:
e koordinacija i nadzor izracuna tehnickih priCuva
e osiguravanje primjerenosti metodologija i modela kao i pretpostavki na kojima se temelji izraCun
tehnickih pricuva
e procjenjivanje dovoljnosti i kvalitete podataka koji se upotrebljavaju u izracunu tehnickih pricuva
e usporedba najbolje procjene s iskustvom
e obavjeStavanje Uprave i Nadzornog odbora o pouzdanosti i primjerenosti izraCuna tehnickih
pricuva
e iskazivanje misljenja o cjelokupnoj politici preuzimanja rizika osiguranja
e iskazivanje misljenje o primjerenosti programa reosiguranja
e sudjelovanje u uc€inkovitoj provedbi sustava upravljanja rizicima.

Osim navedenih zadataka, aktuarska funkcija u DruStvu obavlja i ostale aktuarske poslove
sukladno Zakonu o osiguranju uklju€ujuci poslove imenovanog ovlastenog aktuara.

Takoder, aktuarska funkcija sudjeluje u ORSA procesu Drustva u kojem ima znacajnu ulogu pri
izraCunu SCR-a, odnosno procjeni kapitalnih zahtjeva za svaku pojedinu planiranu godinu te prilikom
provodenja stres scenarija.

Svim navedenim aktivnostima aktuarska funkcija pridonosi ucinkovitoj provedbi sustava
upravljanja rizicima Drustva.

B.6.2. Provedba aktuarske funkcije

Za ispunjavanje svojih zadac¢a, aktuarska funkcija ima potpun i slobodan pristup svim podacima i
osoblju vaznima za provodenje svakog angazmana. Aktuarska funkcija provodi svoje zadace
samostalno te u suradnji sa drugim organizacijskim jedinicama i funkcijama u Drustvu. Podatke
potrebne za izraCun tehniCkih priCuva aktuarska funkcija prikuplja i validira u suradnji sa svim
sektorima u Drustvu, informatike, Steta, financija i raCunovodstva te sektora prodaje. Koristeci
relevantne podatke Drustva, aktuarska funkcija primjenjuje stru¢na znanja za izraCun tehnickih pri€uva
Drustva koristeci prikladne aktuarske postupke i metode. Takoder, aktuarska funkcija komunicira sa
funkcijom upravljanja rizika prilikom izracuna regulatornih kapitalnih zahtjeva, potrebnog solventnog
(SCR) i minimalnog potrebnog kapitala (MCR), za koje su kao ulazni podaci potrebni iznosi tehnickih
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pricuva. Aktuarska funkcija sudjeluje u zadacima vezanim za rizik osiguranja prate¢i da li su
preuzimanje rizika i adekvatnost sustava reosiguranja u skladu sa strategijom upravljanja rizicima
Drustva. Nositelj aktuarske funkcije najmanje jednom godiSnje sastavlja izvjeS¢e o aktivnostima
aktuarske funkcije kroz godinu te njihovim rezultatima koje se dostavljaju Upravi i Nadzornom odboru
Drustva.

FUNKCIJA PRACENJA | KONTROLE DISTRIBUCIJE OSIGURANJA

U svrhu ispunjenja zahtjeva pozitivnih propisa, prvenstveno Zakona o osiguranju, te Direktive (EU)
2016/97 o distribuciji osiguranja i Delegirane uredbe Komisije (EU) 2017/2358 o dopuni direktive (EU)
2016/97 (POG Uredba), a kojima se ureduje poslovanje Drustva, nositelj funkcije za pra¢enje i kontrolu
distribucije osiguranja i reosiguranja (dalje u tekstu: Funkcija) je u 2023. kontinuirano provodila
aktivnosti koje ukljucuju:
v’ izradu popisa pravnih i fizickih osoba koje za Drustvo obavljaju poslove distribucije osiguranja
i/ili reosiguranja za prethodnu godinu
v' izradu lzvje$¢a Funkcije IDD za prethodnu godinu
v provjeru stru¢nosti i primjerenosti distributera osiguranja i distributera reosiguranja i upisu u
registar za zaposlenike Drustva
v provjeru struénosti i primjerenosti distributera osiguranja i distributera reosiguranja i upisu u
registar za vanjske distributere
v’ izradu, azuriranje i kontrolu internih akata i ugovora o distribuciji
kao i sudjelovanje u procesima izrade, nadgledanja i upravljanja proizvodima, bilo da je rije€ o
odobrenju novih ili zna€ajnim prilagodbama postojecih proizvoda.
v sudjelovanje na sastancima Radne grupe Funkcija IDD pri HUO-u
v/ pracéenje obavijesti na internetskim stranicama HANFA-e vezane za trziSte osiguranja i
licenciranje
Kako je zadatak Funkcije prvenstveno osigurati ispunjavanje uvjeta iz Clanaka 422. i 423. ZOS, kako
za sve zaposlenike Drustva koji su izravno uklju€eni u distribuciju osiguranja i/ili reosiguranja neovisno
o tome jesu li upisani u registar, tako i za sve osobe koje za Drustvo obavljaju poslove distribucije
osiguranja i/ili reosiguranja na temelju drugog ugovornog odnosa, osim s osnova ugovora u radu, i
tijekom 2023. godine edukacija se odvijala po principu dodjele IDD znacke, u skladu s dvogodisnjim
edukacijskim programom (za razdoblje 2022/2023) odobrenim od HANFA-e, koja se u propisanom
razdoblju unosila u registar (u cilju ispunjenja ¢lanka 422. ZOS).

| za 2023. godinu je Funkcija u skladu sa Smjernicama za obavljanje poslova osiguranja izdanim od
strane HANFA-e u listopadu 2020. godine provjeravala stru¢nost i primjerenost distributera kao i
njihovo posjedovanje police osiguranja od profesionalne odgovornosti iz obavljanja poslova
distribucije (re)osiguranja.
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B.7. IZDVAJANJE POSLOVA

Drustvo nema izdvojenih poslova.

B.8. SVE OSTALE INFORMACIJE

Nema znacajnih informacija u vezi s sustavom upravljanja.

C. PROFIL RIZICNOSTI
Risk profile
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C. PROFIL RIZICNOSTI

KAPITAL | SOLVENTNOST

Kapital i solventnost na 31.12.2023.

Drustva moraju imati prihvatljiva vlastita sredstva koja pokrivaju potrebni solventni kapital (SCR).
SCR se kalibrira tako da se u obzir uzmu svi mjerljivi rizici kojima je izloZeno drustvo. Pokriva postojece
poslove kao i nove poslove Cije se sklapanje oCekuje tijekom sljedecih 12 mjeseci. Jednak je rizi€noj
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vrijednosti (VaR) osnovnih vlastitih sredstava druStva sa stupnjem pouzdanosti od 99,5% tijekom
jednogodisnjeg razdoblja.

Drustvo je izraCunalo potrebni solventni kapital koriste¢i standardnu formulu Agencija je
RjeSenjem (KLASA: UP/lI 994-08/23-01/17, URBROJ: 326-01-50-51-512-23-5) nalozila Drustvu da
najkasnije do 31.12.2023. uvede kapitalni dodatak na nacin da poveca razinu potrebnog solventnog
kapitala za 20%. U nastavku se daje pregled omjera solventnosti izraCunatog koriStenjem standardne
formule i omjera solventnosti gdje je u ukupni potrebni solventni kapital uklju¢en kapitalni dodatak od
20%.

Rezultati i kapitalna pozicija Drustva sukladno zahtjevima prema Solventnosti Il na dan
31.12.2023. dani su sljede¢om tablicom.

Prikaz 22. — Kapitalna pozicija Drustva na dan 31.12.2023.

Trenutna pozicija 31.12.2023
Vlastita sredstva 202.434.769
Potrebni solventni kapital (SCR) 107.558.748
Kapitalni dodatak 21.511.750
Potrebni solventni kapital (SCR) sa dodatkom 129.070.497
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala (SCR ratio) sa dodatkom 157%
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala (SCR ratio) 188%
Minimalni potrebni kapital (MCR) 32.779.266
Pokrivenost minimalnog potrebnog kapitala (MCR ratio) 618%

Vlastita sredstva na 31.12.2023. iznose 202.434.769 eura. Potrebni solventni kapital izracunat
koristenjem standardne formule iznosi 107.558.748 eura. Uvodenje kapitalnog dodatka od 20%
rezultiralo je povec¢anjem SCR-a za 21.511.749 eura, te SCR sa ukljuCenim dodatkom iznosi
129.070.497 eura. Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala na 31.12.2023. je na razini od 157%.
Naime, uvodenje kapitalnog dodatka imalo je utjecaj i na omjer solventnosti Drustva te bi bez uvodenja
kapitalnog dodatka SCR ratio bio na razini 188% kako je prikazano na prikazu iznad. Minimalni potrebni
kapital iznosi 32.779.266 eura dok je pokrivenost minimalnog potrebnog kapitala na razini od 618%.

Potrebni solventni kapital (SCR)

Potrebni solventni kapital (SCR) sastoji se od osnovnog potrebnog kapitala (BSCR) uve¢anog za
kapitalni zahtjev za operativni rizik te umanjen prilagodbom za sposobnost tehniCkih pricuva i
odgodenih poreza da umanje gubitak. Operativni rizik €ini 4,7% ukupnog potrebnog solventnog
kapitala . Efekt umanjenja prilagodbe za sposobnost tehnickih priCuva i odgodenih poreza da umanje
gubitak iznosi 22,5%.

Prikaz 23. — Struktura SCR-a na dan 31.12.2023.
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Struktura SCR -a na dan 31.12.2023.
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Osnovni potrebni solventni kapital (BSCR)

Osnovni potrebni solventni kapital (BSCR) na 31.12.2023. iznosi 130.595.853 eura. Promatrajuci
strukturu osnovnog potrebnog solventnog kapitala (BSCR) vidljivo je kako je trzisSni rizik najznacajniji
s iznosom od 92.209.598 eura, a potom ga slijedi preuzeti rizik neZivotnog osiguranja s iznosom od
64.732.257 eura. UCinak diversifikacije je smanjenje BSCR-a za 39.315.543 eura.

Prikaz 24. — Struktura BSCR- a na dan 31.12.2023.
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Struktura BSCR - a na dan 31.12.2023.
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Pored izraCuna kapitala i solventnosti pomocu standardne formule, Drustvo provodi i procjenu
ukupnih potreba solventnosti. Rizici koje Drustvo procjenjuje su:

& rizik osiguranja (engl. underwriting risk),
& trzidni rizik,

& kreditni rizik,

& operativni rizik,

& rizik likvidnosti,

& koncentracijski rizik,

& strateski rizik ili rizik poslovnog okruZenja,
& rizik ugleda.

Drustvo izraduje svoj rizicni profil u kojem identificira i procjenjuje rizike, identificira sadasnje
mjere upravljanja rizikom, predlaze i provodi planirane mjere te temeljem uspostave i provedbe
planiranih kontrolnih mjera ponovno provodi identifikaciju svakog pojedinog rizika.

Nakon identificiranja rizika pristupa se kvalitativnoj i kvantitativnoj analizi rizika.

Kvalitativna analiza rizika podrazumijeva podrobnije opisivanje rizika, opisivanje utjecaja i
meduovisnosti s drugim rizicima. Kvalitativnom analizom postavljaju se temelji za kvantificiranje rizika
koje je moguce kvantificirati, dok za rizike koje nije moguce kvantificirati kvalitativna analiza predstavlja
osnov za dodjeljivanje ocjena. Nakon kvalitativhe analize pristupa se kvantitativnoj analizi rizika.

Kvantitativha analiza rizika provodi se pomo¢u FMEA metode (eng. Failure mode and effects
analysis) koja obuhvaca sustavne metode za identificiranje potencijalnih pogreSaka (rizika) prije
njihova nastanka. Tri su klju€na parametra procjene rizika:

e SEVERITY - Procjena ozbiljnosti i tezine pojedinog rizika (iznos potencijalne Stete uslijed
ostvarenja rizika).
e PROBABILITY (Occurence) - vjerojatnost pojavljivanja pojedinog rizika (koliko je vjerojatno da
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se rizik pojavi).
e DETECTABILITY — moguénost prepoznavanije rizika prije manifestacije.

Svrha kvantifikacije rizika je odredivanje koji su rizici materijalno znacajni, kako bi se Drustvo
usmijerilo na upravljanje najznacajnijima.

Znacajne promjene tijekom izvjestajnog razdoblja

Drustvo je kod izracuna potrebnog solventnog kapitala za 2023. godinu u usporedbi s izraCunom
potrebnog solventnog kapitala za 2022. godinu napravilo izmjene koje se daju u nastavku:

e Uvodenje kapitalnog zahtjeva na nacin da poveca razinu potrebnog solventnog kapitala za 20%
od strane Agencije

e Rizik koncentracije — iskljuCenje izloZzenosti prema drustvima za pomoc¢ne usluge Euro Daus d.d.
i Agram Tis d.0.0. iz osnovice za izracun rizika koncentracije izracunima.

U tablici u nastavku dan je pregled svih promjena potrebnog solventnog kapitala tijekom
izvjestajnog razdoblja te su opisane najznacajnije promjene.

Prikaz 25. — Znac€ajne promjene SCR -a u izvjeStajnom razdoblju

u eurima
Pozicija 2022. 2023. 23-22 A23/22
Potrebni solventni kapital (SCR) s dodatkom 110.326.927 129.070.497 18.743.570 116,99%
Kapitalni dodatak - 21.511.750 21.511.750
Potrebni solventni kapital (SCR) 110.326.927 107.558.748 -2.768.179 97,49%
Operativni rizik (Operational risk) 5.202.737 6.029.090 826.353 115,88%
ADJ tax -29.228.809 -29.066.195 162.614 99,44%
Osnovni potrebni kapital (BSCR) 134.352.999 130.595.853 -3.757.146 97,20%
Diverzifikacija -36.341.875 -39.315.543 -2.973.668 108,18%
Osnovni potrebni kapital bez diverzif. 170.694.874 169.911.396 -783.478 99,54%
Trzisni rizik (Market risk) 105.487.199 92.209.598 -13.277.601 87,41%
Diverzifikacija -50.875.568 -42.146.603 8.728.965 82,84%
Ukupno suma svih podmodula 156.362.767 134.356.201 -22.006.566 85,93%
Kamatni rizik (Interest rate risk) 478.851 463.881 -14.970 96,87%
Rizik vlasn. vrij. papira (Equity risk) 38.595.430 45.530.545 6.935.115 117,97%
Rizik promjene cijene nekretnina (Property risk) 30.809.490 31.659.618 850.128 102,76%
Rizik prinosa (Spread risk) 9.106.842 7.761.124 -1.345.718 85,22%
Valutni rizik (Currency risk) 86.477 105.893 19.416 122,45%
Rizik koncentracije (Concentration risk) 77.285.677 48.835.140 -28.450.537 63,19%
Rizik nei.spunjenja obveza druge ugovorne strane (Counterparty 8.150.621 10.119.110 1.968.489 124,15%
default risk)
Diverzifikacija -553.438 -461.526 91.912 83,39%
Rizik neispunjena obveza druge ug. strane bez diverzif. 8.704.059 10.580.636 1.876.577 121,56%
Preuzeti rizik zdravstvenog osiguranja (Health underwriting risk) 2.686.662 2.850.431 163.769 106,10%
Rizik NSLT zdravstvenog osiguranja (Non-SLT Health) 2.686.662 2.850.431 163.769 106,10%
Preuzeti rizik nezivotnih osiguranja (Non life underwriting risk) 54.370.392 64.732.257 10.361.865 119,06%
Diverzifikacija -7.014.431 -6.952.072 62.359 99,11%
Preuzeti rizik neZivotnih osiguranja bez diverzif. 61.384.823 71.684.329 10.299.506 116,78%
Rizik premije i pricuve (Premium & reserve risk) 50.710.390 61.384.458 10.674.068 121,05%
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Rizik katastrofe nezivotnog osig. (Non-life CAT risk) 10.674.433 10.299.871 -374.562 96,49%

Najznacajnije promjene potrebnog solventnog kapitala vidljive su u modulima trziSnog rizika i
preuzetog rizika nezivotnih osiguranja. Povecanje potrebnog solventnog kapitala proizlazi iz
nametanja kapitalnog dodatka od 20% od strane HANFA-e. Potrebni solventni kapital izracunat
koriStenjem standardne formule bez kapitalnog dodatka u 2023. godini maniji je za 2.768.179 eura.
Smanjenje proizlazi uglavhom iz smanjenja kapitalnog zahtjeva za trziSni rizik zbog smanjenja
kapitalnog zahtjeva za rizik koncentracije od 28.450.537 eura. Smanjenje kapitalnog zahtjeva za rizik
koncentracije proizlazi iz iskljuCenja izloZzenosti prema drustvima za pomocne usluge EURO DAUS d.d.
i AGRAM Tis d.o.o. iz osnovice za izraCun rizika koncentracije. Znacajna promjena unutar modula
trziSnog rizika je u kapitalnom zahtjevu za rizik vlasnickih vrijednosnih papira koji se povecao za
6.935.115 eura. Pored navedenih trziSnih rizika znaCajno je rastao kapitalni zahtjev za preuzeti rizik
nezivotnih osiguranja koji je na 31.12.2023. za 10.361.865 eura vecCi u usporedbi s 31.12.2022.
sukladno ostvarenom rastu prvenstveno na trzistu Republike Italije.

» Trzidni rizik - Kapitalni zahtjev iz modula trziSnog rizika se u 2023. godini smanijio u usporedbi
s kapitalnim zahtjevom na 31.12.2022. Smanjenje kapitalnog zahtjeva modula trziSnog rizika iznosi
13.277.601 eura, dok su u pojedinim podmodulima trzisnog rizika nastupile zna¢ajne promjene.

* Rizik promjene cijene nekretnina biljezi povecanje kapitalnog zahtjeva u 2023. godini od
850.128 eura odnosno 2,76% zbog povecanja ulaganja u materijalnu imovinu i ulaganja u nekretnine.
Povecéanje imovine uglavnom se odnosi na ulaganja u nekretnine koje sluze za neposredno obavljanje
djelatnosti i ulaganja u nekretnine koja ne sluze za neposredno obavljanje djelatnosti.

C.1. PREUZETI RIZIK- RIZIK NEZIVOTNOG OSIGURANJA

Drustvo je izlozeno preuzetom riziku neZivotnog osiguranja i preuzetom riziku zdravstvenog
osiguranja.

Kapitalni zahtjev koji proizlazi iz preuzetog rizika nezivotnog osiguranja je drugi najznacajniji rizik
u ukupnom osnovnom kapitalnom zahtjevu s iznosom od 64.732.257 eura. Odnosi se na rizik premije
i priCuva u iznosu od 61.384.458 eura te na rizik katastrofe nezivotnog osiguranja u iznosu od
10.299.871 eura. Diversifikacija umanjuje ukupni kapitalni zahtjev po preuzetom riziku nezivotnog
osiguranja za 6.952.072 eura. Sukladno osigurateljnom portfelju Drustva najveéi kapitalni zahtjev
proizlazi iz premija i priCuva osiguranja od automobilske odgovornosti. Preuzeti rizik zdravstvenog
osiguranja generira kapitalni zahtjev u ukupnom iznosu od 2.850.431 eura.

C.2. TRZISNI RIZIK

Kapitalni zahtjev koji proizlazi iz trziSnog rizika najznacajniji je u ukupnom osnovnom kapitalnom
zahtjevu u kojem sudjeluje s iznosom od 92.209.598 eura odnosno udjelom od 70,61% (u izraCun
udjela uklju€eni diversifikacijski u€inci).

Trzidni rizik se sastoji od sljedecih rizika: Rizik koncentracije, Rizika promjene cijena nekretnina,
Rizika vlasniCkih vrijednosnih papira, Rizika prinosa, Valutnog rizika i Kamatnog rizika, te
diversifikacijskih u€inaka kako je prikazano u grafikonu u nastavku.
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Prikaz 26. — Struktura trziSnog rizika na dan 31.12.2023.

Struktura trziSnog rizika na dan 31.12.2023.
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Najznacajniji je rizik koncentracije koji generira kapitalni zahtjev u iznosu od 48.835.140 eura.
Visoki kapitalni zahtjev proizlazi iz visoke koncentracije izlozenosti prema drustvima iz RjeSenja koja
se tretiraju kao jedna pojedinacna izlozenost koja nema dodijeljen rating od vanjske rating agencije
zbog Cega je trenutacni faktor umanjenja maksimalnih 73%. Drustvo je prema drustvima iz rjeSenja
izlozeno kroz ulaganja u vlasniCke vrijednosne papire, ulaganja u dane zajmove, ulaganja u
korporativne obveznice i ulaganja u depozite. Drugi najznacajniji rizik je rizik vlasnickih vrijednosnih
papira koji generira kapitalni zahtjev u iznosu od 45.530.545 eura. Znacajni dio imovine Drustvo je
ulozilo u nekretnine na temelju Cega proizlazi kapitalni zahtjev za rizik promjene cijena nekretnina u
iznosu od 31.659.618 eura. Cetvrti znagajni rizik je rizik prinosa koji u ukupnom trzinom riziku
sudjeluje s iznosom od 7.761.124 eura. Rizik kamatne stope proizlazi iz kamatonosne imovine u koju
Drustvo ulaze s jedne strane i kamatonosnih obveza s druge strane, te generira kapitalni zahtjev u
iznosu od 463.881 euro. Podmodul valutnog rizika proizlazi iz valutne neuskladenosti imovine i obveza
i ¢ini svega od 0,1% ukupnog kapitalnog zahtjeva trziSnog rizika. Diversifikacija smanjuje ukupni
kapitalni zahtjev trziSnih rizika za 42.146.603 eura.

C.21. Podmodul rizika vlasnic¢kih vrijednosnih papira
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Podmodul rizika vlasni€kih vrijednosnih ukljuCuje podmodul rizika za vlasniCke vrijednosne papire
vrste 1 i podmodul rizika za vlasniCke vrijednosne papire vrste 2. Rizik vlasni€kih vrijednosnih papira
biliezi povecéanje kapitalnog zahtjeva od 6.935.115 € zbog povecanja vrijednosti ulaganja u
vrijednosnice vrste 1 od 2.759.332 € i povecanja vrijednosti ulaganja u vrijednosnice vrste 2 od
4.159.184 €. Pored povecanja vrijednosti ulaganja simetriCna prilagodba je na 31.12.2022. iznosila -
3,02 dok je na 31.12.2023. iznosila 1,46.

Vlasnicki vrijednosni papiri vrste 1 obuhvacaju vlasniCke vrijednosne papire uvrstene na
uredenim trziStima zemalja Clanica Europskoga gospodarskog prostora (EGP) i Organizacije za
gospodarsku suradnju i razvoj (OECD).

Vlasnicki vrijednosni papiri vrste 2 obuhvacaju viasniCke vrijednosne papire uvrstene na trzistima
dionica zemalja koje nisu €lanice EGP-a i OECD-a, vlasniCke vrijednosne papire koji nisu uvrsteni,
robu i ostala alternativha ulaganja. Obuhvacaju svu imovinu osim one koju pokrivaju podmodul
kamatnog rizika, podmodul rizika promjene cijene nekretnina ili podmodul rizika prinosa.

Potrebni kapital za vlasniCke vrijednosne papire vrste 1 jednak je gubitku osnovnih vlastitih
sredstava koji bi nastao zbog trenutatnog smanjenja koje je jednako zbroju 39 % i simetriCne
prilagodbe vlasni€kih vrijednosnih papira.

Drustvo je na 31.12.2023. imalo ulaganja u ukupnom iznosu od 23.366.272 eura u vrijednosne
papire vrste 1 §to je proizvelo kapitalni zahtjev od 9.453.456 eura (bez ucinka diversifikacije).

Potrebni kapital za vlasniCke vrijednosne papire vrste 2 jednak je gubitku osnovnih vlastitih
sredstava koji bi nastao zbog trenutaénog smanjenja koje je jednako zbroju 49 % i simetriCne
prilagodbe vlasni€kih vrijednosnih papira.

Drustvo je na 31.12.2023. imalo ulaganja u ukupnom iznosu od 73.638.547 eur u imovinu na koju
se primjenjuje faktor trenutnog smanjenja od 49% + simetri¢na prilagodba, §to je proizvelo kapitalni
zahtjev od 37.156.316 eura (bez ucinka diversifikacije). U sklopu izraCuna kapitalnog zahtjeva za
vlasniCke vrijednosne papire vrste 2 Drustvo je tretiralo opremu i opremu u najmu u ukupnom iznosu
od 4.159.367 eura. Iz osnovice za izraCun kapitalnog zahtjeva za vlasniCke vrijednosne papire vrste 2
Drustvo je isklju€ilo ulaganje u vlasnicke vrijednosne papire drustva za osiguranje iz BiH koje je
iskljuCeno iz vlastitih sredstava.

Pored neposrednih ulaganja u vlasniCke vrijednosne papire Drustvo je u izraCunu kapitalnog
zahtjeva rizika vlasnickih vrijednosnih papira uzelo u obzir i posredna ulaganja u vlasnicke vrijednosne
papire primjenom transparentnog pristupa za ulaganja u investicijske fondove. Vrijednost imovina koja
je tretirana transparentnim pristupom u riziku vlasni€kih vrijednosnih papira vrste 1 iznosila je 406.369
eura i 1.067.949 eura u riziku vlasnickih vrijednosnih papira vrste 2.

SimetriCna prilagodba na 31.12.2023. iznosila je 1,46. Drustvo nema strateSkih ulaganja na
31.12.2023.

C.2.2. Podmodul rizika koncentracije

Rizik koncentracije je rizik koji proizlazi iz nedovoljne diversifikacije ulaganja odnosno
koncentracije izlozenosti prema pojedinacnim izlozenostima. lzloZzenosti prema drustvima koja
pripadaju istoj korporativnoj grupi tretiraju se kao pojedinacne izlozenosti. Drustvo je najvise izlozeno
prema grupi Agram sukladno RjeSenju HANFA-e od 15. prosinca 2017. §to je posljedicno dovelo da
se sve izloZzenosti prema drustvima iz RjeSenja tretiraju kao jedna pojedinacna izlozenost. Time je za
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sva pojedinaCna drustva iz RjeSenja postavljen jedinstveni prag izlozenosti na razini od 1,5% od
osnovice za rizik koncentracije, iznad kojeg se izloZzenosti tretiraju jedinstvenim faktorom trenuta¢nog
smanjenja koji iznosi maksimalnih 73% iz razloga $to grupa po rjeSenju nema dodijeljen rating od
strane vanjske rating agencije.

Drustvo je u 2023. godini zabiljezilo smanjenje kapitalnog zahtjeva za rizik koncentracije u
usporedbi s 2022. godinom u iznosu od 28.450.537 eura. Smanjenje kapitalnog zahtjeva na
31.12.2023. proizlazi iz isklju€enja izlozenosti prema drustvima za pomocéne usluge EURO DAUS d.d.
i AGRAM TIS d.o.o. iz osnovice za izraCun rizika koncentracije.

Rizik koncentracije najznacajniji je trzisni rizik kojem je Drustvo izloZzeno. Kapitalni zahtjev iz rizika
koncentracije na 31.12.2023. iznosi 48.835.140 eura.

Riziku koncentracije Drustvo je izlozeno prvenstveno preko ulaganja u dionice, udjele, depozite i
dane zajmove.

C.2.3. Podmodul rizika promjene cijena nekretnina

Potrebni kapital za rizik promjene cijene nekretnina jednak je gubitku osnovnih vlastitih sredstava
koji bi nastao zbog trenutacnog trajnog smanjenja vrijednosti nekretnina od 25 %.

Drustvo na 31.12.2023. ima ulaganja u nekretnine (zemljista, zgrade, oprema i ulaganja u
nekretnine) u ukupnom iznosu od 126.638.471 euro. Nekretnine su lokacijski diversificirane §to
osigurava manju izlozenost promjenama cijena nekretnina na pojedinim lokacijama.

Kapitalni zahtjev iz rizika promjene cijena nekretnina na 31.12.2023. iznosio je 31.659.618 eura.
U osnovicu za izraCun kapitalnog zahtjeva za rizik promjene cijena nekretnina Drustvo je ubrojilo
nekretnine u najmu (MSFI 16).

C.24. Podmodul rizika prinosa

Rizik raspona proizlazi iz osjetljivosti vrijednosti imovine, obveza i financijskih instrumenata
izloZenih kredithom riziku na promjene kamatnih stopa iznad razine bezrizi¢nih kamatnih stopa.

Drustvo unutar podmodula rizika prinosa racuna kapitalni zahtjev koji proizlazi iz osjetljivost na
promjene kamatnih stopa iz ulaganja u drzavne obveznice denominirane i financirane u domacoj valuti
bilo koje druge drzave €lanice, korporativhe obveznice, depozite i zajmove. Ukupni kapitalni zahtjev iz
rizika prinosa na 31.12.2023. iznosi 7.761.124 eura. Vecina kapitalnog zahtjeva rizika prinosa proizlazi
iz ulaganja u zajmove. Kapitalni zahtjev iz rizika prinosa se smanjio u odnosu na prethodno razdoblje
radi iskljuCenja obveznica izdavatelja Ministarstvo financija Republike Hrvatske denominiranih u
eurima jer su iste prihva¢anjem valute euro kao sluzbene valute sada postale obveznice denominirane
u domacoj valuti.

C.2.5. Podmodul kamatnog rizika

Kamatni rizik je rizik za svu imovinu i obveze Cija je fer vrijednost osjetljiva na promjene trzidnih
kamatnih stopa. U izracun kapitalnog zahtjeva iz kamatnog rizika od imovine ukljuCena su ulaganja u
duznicke vrijednosne papire, ulaganja u zajmove i ulaganja u depozite, a sa strane obveza uklju¢ene
su tehnicke priCuve i primljeni krediti, odnosno sva kamatonosna imovina i obveze. Na 31.12.2023.
kapitalni zahtjev iz kamatnog rizika iznosi 463.881 euro.

C.2.6. Podmodul valutnog rizika
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Valutni rizik je rizik promjene fer vrijednosti imovine i obveza koji proizlazi iz osjetljivosti imovine i
obveza na promjene te€ajeva stranih valuta. Kapitalni zahtjev za rizik od pove¢anja odnosno smanjenja
vrijednosti strane valute u odnosu na lokalnu valutu jednak je gubitku osnovnih vlastitih sredstava koji
bi nastao zbog trenutacnog povecanja odnosno smanjenja vrijednosti strane valute od 25 % u odnosu
na lokalnu valutu.

Drustvo je pri izraCunu kapitalnog zahtjeva za valutni rizik na 31.12.2023. iskljucilo izloZzenosti
denominirane u EUR obzirom da je euro sada sluzbena domaca valuta u Republici Hrvatskoj ,odnosno
ne postoji rizik promjene vlastitih sredstava zbog promjene tecaja.

Kapitalni zahtjev iz podmodula valutnog rizika iznosi 105.893 eura te je povecan u odnosu na
prethodno razdoblje, i to radi povec¢anja neuskladenosti imovine i obveza denominiranih u valuti USD.

C.3. KREDITNI RIZIK — RIZIK NEISPUNJENJA OBVEZA DRUGE UGOVORNE STRANE

Modul rizika neispunjenja obveza druge ugovorne strane odrazava mogucée gubitke zbog
neocekivanog neispunjenja obveza ili pogorsanja kreditnog polozaja drugih ugovornih strana i duznika
drustava za osiguranje i drustava za reosiguranje tijekom sljedecih 12 mjeseci.

Kapitalni zahtjev rizika druge ugovorne strane proizlazi iz potrebnog kapitala po izlozenostima
vrste 1 i izlozenostima vrste 2. Od izlozenosti vrste 1 za Drustvo su znacajni gotovina u banci i ugovori
0 smanjenju rizika odnosno ugovori o reosiguranju. Od izloZzenosti vrste 2 za Drustvo su znacajna
dospjela potrazivanja od posrednika, ugovaratelja osiguranja i ostala dospjela potrazivanja.

Prikaz 27.- Kapitalni zahtjev rizika druge ugovorne strane

Pozicija 31.12.2023.
Kapitalni zahtjev rizika neispunjenja obveza druge ugovorne strane 10.119.110
UcCinak diverzifikacije -461.526
Zbroj izlozenosti 10.580.636
IzloZenost vrste 1 2.310.296
IzloZenost vrste 2 8.270.340

Kapitalni zahtjev rizika druge ugovorne strane od izloZzenosti vrste 1 na 31.12.2023. iznosi
2.310.296 eura, a od izloZenosti vrste 2 iznosi 8.270.340 eura. UC€inak diversifikacije smanjuje ukupni
kapitalni zahtjev rizika neispunjenja obveza druge ugovorne strane za 461.526 eura.

Cc.A4. RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti znaci rizik da drustvo za osiguranje odnosno drustvo za reosiguranje ne bude u
mogucénosti unovcCiti svoja ulaganja i drugu imovinu kako bi podmirilo svoje financijske obveze o
njihovom dospijecu.

Uprava Drustva je postavila kvalitetan okvir za upravljanje rizikom likvidnosti po kratkim, srednjim
i dugim pozicijama Drustva i definirala zahtjeve koji se odnose na upravljanje likvidnoScu. Drustvo
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upravlja svojom likvidnoS¢u odrzavanjem adekvatnih priCuva, koje obracunava u skladu sa Zakonom
o osiguranju kako bi pokrilo sve svoje potencijalne obveze temeljem Steta. Drustvo takoder ima
znaCajne iznose kratkoro€nih kredita koji mu omogucuju dostatna sredstva kroz dulji ili kraéi rok.
Aktuarski izracun tehni¢kih pricuva se obavlja kvartalno, kako bi se osiguralo postojanje dostatnih
iznosa priCuva. Drustvo takoder treba osigurati dostatna investicijska sredstva kako bi pokrilo svoje
priCuve u skladu sa Zakonom o osiguranju.

Tijekom 2023. Drustvo je bilo veoma likvidno, te ni u jednom mjesecu nije identificirana
nelikvidnost Drustva odnosno Drustvo se nije naslo u situaciji nemogucnosti izvrSavanja svojih obveza.

Drustvo u sklopu redovnog poslovanja uredno izvrSava svoje obveze odnosno redovne obveze
izvrSava iz redovnih priljeva novca. U slu€aju nepredvidenih izvanrednih dogadaja koji bi uzrokovali
znacajne obveze, Drustvo raspolaze s dovoljno imovine za pokrice tih obveza.

U sklopu upravljanja rizikom likvidnosti promatrana je ro¢na uskladenost imovine i obveza na dan
31.12.2023. Raspored imovine i obveza prema roc¢noj strukturi prikazan je sliedecom tablicom.

Prikaz 28. — Ro¢na uskladenost imovine i obaveza na dan 31.12.2023.

u 000
eura
Opis Do1 1-3godina 3-5godina 5-10 10-15 15-20 20 i vise Ukupno
godine godina godina godina

Obveznice i komercijalni zapisi 1.920 16.040 3.092 11.374 32.426
Zajmovi (ukljuéuju i kamatu) 16.374 8.020 5.494 14.799 24173 68.858
Depoziti (uklju€uju kamatu) 36.607 9.473 13 1.343 47.437
Dionice i udjeli 100.472 100.472
Nekretnine 130.798 130.798
Odgodena i teku¢a porezna 7.667 7.667
imovina

Potrazivanja 33.155 33.155
Ostala imovina 23.088 23.008
[1] Imovina ukupno 219.203 33.533 8.599 27.515 24173 130.798 443.820
Tehnicke pricuve 87.274 43.037 19.491 22.215 4.992 1.639 1.346 179.993
Obveze po kreditima 1.463 2.071 3.534
Odgodena porezna obveza 6.823 40 15 -3 8.431 15.307
Ostale obveze 25.524 25.524
[2] Obveze ukupno 121.084 45.148 19.507 22.213 4.992 1.639 9.776 224.358
RAZLIKA [1] - [2] 98.119 -11.615 -10.908 5.303 19.181 -1.639 121.021 219.462

Izvor: Drustvo

Prilikom raspodjele ulaganja u dionice prema dospije¢u, Drustvo je sva ulaganja u dionice i udjel
svrstalo u dospijece do 1 godine. Pri tome je imalo u vidu ulaganja u dionice tipa 2, svrstane takoder
u dospijece do 1 godine, ali sa umanjenom knjigovodstvenom vrijednosti za 4%, procijenjenoj na
osnovu povijesnih podataka o trgovanju. Prosje€na cijena dionica u transakcijama bila je 4% manja od
knjigovodstvene vrijednosti. Nekretnine su svrstane u dospije¢e 20 godina i viSe. Obveznice, zajmovi
i depoziti rasporedeni su vremenski prema dospijecu pojedine imovine sukladno ugovorima, te
ukljuCuju i buduée prihode od kamata. Potrazivanja su rasporedena na rok dospijeca do 1 godine
bududi se ista uglavnom odnose na potrazivanja po premiji, a na osnovu jednogodiSnjih ugovora.

Prilikom raspodjele obveza, a koje se u najve¢em dijelu odnose na tehniCke priCuve, najbolja
procjena premijskih pricuva i pricuva Steta raspodijeljena je na temelju projekcija buducih nov€anih
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tokova procijenjenih na osnovu kretanja povijesnih podataka dok je margina za rizik postavljena na
dospije¢e do 1 godine. Obveze po kreditima rasporedene su sukladno uvjetima iz ugovora i sadrze
buduéi troSak kamata. Odgodena porezna obveza rasporedena je sukladno vremenskoj strukturi
imovine na koju se odnosi dok su ostale obveze rasporedene na dospijece do 1 godine.

C.41. Zakljucak rizika likvidnosti

Kako je razvidno iz gore navedenog, Drustvo u svakoj od vremenski prikazanih struktura, osim u
periodima od 1-3 godina, 3-5 godina te 15-20 godina, zadovoljava uskladenost imovine i obveza na
nacin da kod dospijeca pojedine obveze Drustvo raspolaze s dovoljno imovine za njihovo podmirenje.
Roc¢na uskladenost u prvoj godini biljezi visak imovine nad obvezama koji se moze uciniti dostupnim
u periodu 1-3, 3-5 te u periodu od 15-20 na osnovu viSka imovine nad obavezama u promatranim
periodima. Pored znacajnog viSka imovine nad obvezama u prvoj godini i u narednim godinama
takoder postoji znaCajan viSak imovine nad obvezama koji se moze uciniti dostupnim za pokrice
nedostatka u promatranim periodima uz odredene troSkove i diskonte pri eventualnoj prodaiji imovine.

C.4.2. Ocekivana dobit ukljucena u buduce premije

Ukupan iznos oCekivane dobiti koja je ukljuena u buduce premije iznosi 4.390.479 eura i
izracunat je sukladno €lanku 260. stavak 2 Delegirane Uredbe Komisije (EU) 2015/35. O¢ekivana dobit
uklju¢ena u buducée premije predstavlja oCekivanu vrijednost dobiti koja proizlazi iz nov€anih tokova
koji su rezultat ukljuCenja u tehniCke priCuve premija koje se odnose na postoje¢e ugovore o
osiguranju, a za koje se o¢ekuje da ¢e se primiti u buduénosti.

C.5. OPERATIVNI RIZIK
Operativni rizik znaci rizik gubitka koji nastaje zbog neodgovarajucih ili neuspjelih unutarnjih
postupaka, osoba odnosno sustava ili zbog vanjskih dogadaja.

S obzirom na poslove osiguranja i poslove reosiguranja, izracun potrebnog kapitala za operativni
rizik uzima u obzir opseg tih poslova, u smislu zaradenih premija i tehnickih priCuva koje se odnose
na te obveze osiguranja i obveze reosiguranja.

Kapitalni zahtjev iz operativnog rizika izracunat koristeéi standardnu formulu na 31.12.2023. iznosi
6.029.090 eura.

C.6.OSTALI ZNACAJNI RIZICI

Vanbilanéne izlozenosti Drustva

Drustvo na 31.12.2023. u vanbilanénoj evidenciji ima iznos od 1.164.689 eura koji se uglavhom
odnosi na jamstvo u vidu depozita kojim Drustvo jamci za obveze drustva za pomoc¢ne usluge EURO
DAUS d.d..

Drustvo na izvjesStajni datum nema izlozenosti koje proizlaze prijenosa rizika na subjekte posebne
namjene.

Stranica 61 od 101



agias) ADRIATIC

OSIGURAN]JE

Izvjestaj o solventnosti i financijskom stanju za 2023. (SFCR)

U sklopu utvrdivanja vlastitog rizicnog profila Drustvo je identificiralo sve rizike kojima je izlozeno
ili bi moglo biti izlozeno u buduénosti. Kao znacajne skupine rizika drustvo je prepoznalo strateski rizik
i rizik ugleda koji nisu obuhvaceni standardnom formulom.

Strateski rizik ili rizik poslovnog okruzenja definiran je strateSkim poslovnim odlukama koji
proizlazi iz neprilagodenih poslovnih odluka promjenama u okruzenju. Ovaj rizik reflektira uskladenost
strateskih ciljeva, poslovnih ciljeva i resursa rasporedenih za postizanje tih ciljeva. Strateski ciljevi
Drustva o ituju se kroz poslovni plan koji je odobren od strane Nadzornog odbora Drustva. Kako bi se
osigurala pravilna provedba tih ciljeva, strateSke kontrole obavljaju nadzor nad poslovnim ciljevima.
Stalno se prate trziSna kretanja i kretanja konkurencije, zahtjevi trzista kapitala, regulatorni zahtjevi te
se sukladno kretanjima istih vrSe prilagodbe. Ovaj se rizik procjenjuje i analizira kvartalno temeljem
analize vjerojatnosti prepoznavanja, pojavljivanja i ozbiljnosti nastanka nepovoljnog dogadaja za
Drustvo.

U 2018., 2019., 2020., 2021. i 2022. i 2023. godini Drustvo biljezi rast premijskih prihoda te
oCekuje nastavak trenda i u sljede¢im godinama. Svjesno StrateSkog rizika i pouceno iskustvom
Drustvo je provelo scenarij pada premijskih prihoda od 5% u usporedbi s ostvarenim rezultatom 2022.
godini. Pad premijskih prihoda od 5% rezultirao bi smanjenjem prihoda od 9 mil eura.

NajznacCajnija vrsta osiguranja u poslovanju drustva je Osiguranje od odgovornosti za upotrebu
motornih vozila, te je stoga Drustvo izraCunalo efekt smanjenja premijskih prihoda po toj vrsti
osiguranja od 10%. Smanjenje premijskih prihoda bilo zbog smanjenja premije bilo zbog manjeg broja
osiguranja dovelo bi do smanjenja prihoda Drustva za 11,8 mil eura.

Strateski rizik koji bi se manifestirao kroz promjene u zakonodavstvu, gospodarskom okruzenju
ili u osigurateljnoj trziSnoj utakmici rezultirao bi maksimalnim godiSnjim smanjenjem prihoda Drustva
od 1,5 mil eura.

Rizik ugleda odnosi se na moguénost negativne javne percepcije Drustva, a odnosi se na

nerazumijevanje, ili naknadno utvrdivanje problema koji za rezultat mogu imati negativne posljedice
na brend i korporativni ugled.

Mijere koje se provode u oCuvanju dobrog ugleda podrazumijevaju:

B

poznavanje i razumijevanje trzista i djelovanje sukladno zakonskim propisima i dobrim
poslovnim obi¢ajima

edukacija djelatnika na svim razinama

njegovanje dobrih odnosa s lokalnom zajednicom i sveukupnom javnoS¢u

razvijanje korporativnih vrijednosti kod djelatnika

internu kontrolu

brizan odnos s osiguranicima

planirano upravljanje informacijama putem odnosa s javno$cu

planirane marketinske aktivnosti

C.7. OSTALE INFORMACIJE

C.71. Ulaganja

Drustvo ulaze svoju imovinu postujuci nacelo razboritosti odnosno ulaze u imovinu i instrumente
Cije rizike Drustvo moze primjereno utvrditi, mjeriti i pratiti, kojima moze primjereno upravljati, nadzirati
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ih i izvjeScCivati o njima i koji na primjeren nacin uzimaju u obzir prilikom procjene svojih ukupnih
potreba za solventno$¢u. Sva imovina, a posebno ona kojom se pokrivaju minimalni potrebni kapital i
potrebni solventni kapital, ulaze se na nacin koji osigurava sigurnost, kvalitetu, likvidnost i profitabilnost
portfelja u cjelini. Povrh toga, lokalizacija te imovine mora biti takva da se osigura njezina raspolozivost.
Osim rizika kojima je odredena vrsta imovine izloZzena utjecaj na odluku o ulaganju u odredenu imovinu
ima i oCekivani prinos na ulaganje. Uprava Drustva odgovorna je za pronalazenje ravnoteze izmedu
rizi€nosti i oCekivanog prinosa pri odluCivanju o ulaganjima u pojedinu imovinu. U situaciji visokog
omjera solventnosti Drustvo je spremno ulagati u riziCniju imovinu veceg prinosa ne ugrozavajuci
ciljani omjer solventnosti.

Drustvo na 31.12.2023. ima viSak Vlastitih sredstava nad Potrebnim solventnim kapitalom u
iznosu od 73.364.271 eura i odli¢nu ro¢nu uskladenost imovine i obveza gdje u prvoj godini postoji
vidak imovine nad obvezama u iznosu od 91.119 tisu¢a eura. Navedena pozicija omoguc¢ava Drustvu
da kod odlucivanja o ulaganjima moze veci znacCaj dati prinosu iz ulaganja naustrb veéem kapitalnom
zahtjevu koiji ta imovina generira.

Rezultati poslovanja Drustva tijekom 2023. godine i na izvjeStajni datum govore u prilog
razboritom upravljanju ulaganjima Drustva obzirom je Drustvo zavrSilo 2023. godinu s omjerom
kapitalne adekvatnosti iznad regulatorno i interno postavljenih granica, provedeni znacajni stresni
scenariji sugeriraju znac¢ajnu razinu otpornosti na stresne dogadaje i znaajne poremecaje na trzistu
kapitala i nekretnina. Drustvo nije zabiljezilo gubitke proizasle iz ulaganja te je tijekom cijele 2023.
godine bilo solventno i likvidno. Drustvo je tijekom 2023. godine neznacajno povecalo izloZenosti
prema kategorijama ulaganja gdje su utvrdene potencijalne koncentracije rizika. Tako Drustvo tijekom
2023. godine nije povecavalo udjel u kapitalu drustava povezanih RjeSenjem Agencije, nije povecavalo
ulaganja u neuvrstene vlasniCke vrijednosne papire a iznos novih ulaganja u nekretnine i zajmove
ocjenjuje se u kontekstu utjecaja na rizi¢ni profil Drustva nematerijalnim i bez zna€ajnog utjecaja.

C.7.2. Tehnike smanjenja rizika

Drustvo koristi reosigurateljnu zastitu prenoSenjem viska rizika drustvu za reosiguranje, kao mjeru
upravljanja rizikom i izravnavanja rizika, prvenstveno u cilju: stabilnosti poslovanja ograni¢avanjem
odnosno umanjenjem svojih obveza uslijed kolebanja i odstupanja u odnosu na predvidanja i
prodirenje kapaciteta za preuzimanje rizika iznad vlastitih kapaciteta. Takoder, Drustvo
reosigurateljnom zastitom postize slijedece strateske ciljeve:

LI povecavanije vlastitih kapaciteta poslovanja

LI fleksibilnost u preuzimaniju rizika
.l smanjenje fluktuacije Steta [po visini ili ucestalosti]
Ll odrzavanje financijske stabilnosti

LI struéna i tehni¢ka pomo¢

Ll dodatno povjerenje osiguranika

Kao sredstva prijenosa dijela rizika posebice velikih rizika i onih s velikim osiguranim svotama,
reosiguranje omogucava Drustvu i ostvarenje vece homogenizacije portfelia na nacCin da se
ograniCava maksimalna svota vlastitih obveza, te posljediCno osigura stabilnost u rezultatima poslova
preuzimanja rizika.

Tijekom 2024. godine, a kao i tijekom prethodnih godina, Drustvo ¢e koristiti razne oblike
proporcionalne i neproporcionalne reosigurateljne zastite te ¢e u svom poslovanju osim sklopljenih
opcih ugovora o reosiguranju koristiti i pojedina¢ne (fakultativne) ugovore o reosiguranju.
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Pri koriStenju reosigurateljne zastite Drustvo uvijek nastoji kvalitetno upravljati reosigurateljnim
rizikom koji je definiran kao vjerojatnost neispunjenja ugovorne obveze reosiguratelja prema Drustvu
kao osiguratelju temeljem sklopljenog ugovora o reosiguranju. Drustvo tako nastoji uvijek prenositi
rizik samo uglednim svjetskim reosigurateljima Ciji je kreditni rejting objavljen od strane renomirane
rejting agencije i ograniCiti izlozenost prema pojedinom reosiguratelju usitnjavanjem rizika
ukljucivanjem viSe nositelja rizika (reosiguratelja) u svaki ugovor o reosiguranju.

Takoder Drustvo nastoji pri ugovaranju reosiguranja uvijek osigurati primjenu nacela tzv.
istovjetnosti sudbine gdje reosiguratel;j slijedi sudbinu Drustva kao osiguravatelja i to kako u pogledu
rizika koji su reosigurani, tako i u pogledu nacina na koji je Steta likvidirana.

Drustvo §titi svoje poslovanje strukturom reosigurateljne zastite koja je krojena po najviSim
standardnim na medunarodnom trzistu reosiguranja u suradnji s renomiranim brokerom, globalnim
ekspertom za poslove reosiguranja.

Opci ugovori koje Drustvo koristi su sklopljeni na nacin da u pravilu zadovoljavaju potrebe drustva
za reosigurateljnom zastitom te su rezultat dugogodis$nje suradnje s reosiguravateljima i brokerima na
medunarodnom trzistu reosiguranija. U slu€aju da opci ugovor nije adekvatno rjeSenje kod specificnog
problema, postoji instrument specijalnog prihvata kojim se u opéi ugovor, nakon korespondencije s
vodecim reosiguravateljem, cedira rizik koji prvotno nije mogao biti cediran u ugovor zbog
specificnosti istog. U slu¢aju da ni ovim nacinom nije udovoljeno potrebama drustva, to se dogada u
vrlo iznimnim situacijama tj., gotovo nikad, pristupa se sklapanju pojedinacnog odnosno fakultativnog
ugovora o reosiguranju. Istim se Drustvo koristi i za reosiguranje rizika koji nisu reosigurani opc¢im
ugovorima o reosiguranju.

Kod sklapanja pojedinacnog odnosno fakultativnog ugovora o reosiguranju svakom riziku koji se
plasira u reosiguranje se pristupa na koncizan i precizan nacin s ciliem maksimiziranja zastite Drustva.
Ponuda za sklapanjem ovakvog oblika reosigurateljne zastite se u pravilu zatrazi od vecCeg broja
reosigurateljnih partnera s €ime se postize diverzificiranost potencijalne reosigurateljne zastite dok se
istovremeno stremi najoptimalnijem moguc¢em zadovoljavanju potreba Drustva.

S obzirom da Drustvo pristupa medunarodnom trzistu reosiguranja dugi niz godina, razvilo je
uspjesSne poslovne odnose s brojnim uglednim reosiguravateljima koje njeguje iz godine u godinu.
Imajuéi u vidu navedeno, reosigurateljna zastita dobivena putem opc¢ih ugovora o reosiguraniju ili
pojedinacnih odnosno fakultativnih ugovora o reosiguranju je rezultat strategije Drustva da se fokusira
na izgradnju stabilnih poslovnih odnosa s renomiranim sudionicima medunarodnog trzista
reosiguranja koji zadovoljavaju najvise standarde financijskih rejting agencija §to pokazuju visokim
ocjenama odnosno rejtinzima dobivenim od strane istih.

Pored navedenog, znaCajan faktor predstavlja profesionalnost reosiguratelja, postojece iskustvo
u suradnji, spremnost na stru¢nu i tehniCku podrsku u svim segmentima reosiguranja, kao i cijena
reosigurateljne zastite. Pri odabiru i procjeni reosiguratelja konzultacije se obavljaju i s brokerom koji
iznosi sugestije na temelju svojih saznanja s medunarodnog trziSta reosiguranja.

Drustvo na godiSnjoj razini obnavlja opée ugovore o reosigurateljnom pokricu te iz godine u
godinu nastoji poboljsati uvjete istih ugovora imajucéi u vidu tekuce i buduce potrebe Drustva.
Kontinuirani razvoj reosigurateljnog pokri¢a koje Drustvo ugovara sukladno svojim potrebama je jedna
od strateSkih odrednica koju DruStvo detaljno revidira i prilagodava vlastitim potrebama za
reosigurateljnom zastitom uzimaju¢i u obzir aktualnosti i ponudu na medunarodnom trZistu
reosiguranja.
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U nastavku je naveden detaljniji pregled instrumenata reosigurateljne zastite Drustva:
C.7.2.1.PREGLED REOSIGURATELJNE ZASTITE
Opci ugovori o reosiguranju

Drustvo cCe tijekom 2024. godine koristiti opce ugovore o reosiguranju sklopljene s visoko rangiranim
svjetskim reosigurateljima putem medunarodnog brokera i to:

a. za Zelenu kartu obveznog osiguranja automobilske odgovornosti te domaéu AO za
poslovno podrucje IT

b. za pojedine vrste imovinskih rizika (pozar i tehniCke grane) u vrsti osiguranja 08 -
Osiguranje od pozara i elementarnih Steta, 09 - Ostala osiguranja imovine, 13 - Ostala
osiguranja od odgovornosti i 16 - Osiguranje raznih financijskih gubitaka

c. zarizik potresa

d. zavrste i grupe transportnih osiguranja i to 06 — kasko osiguranje plovila i kasko brodova
u izgradniji, 10.03 — odgovornost prijevoznika , 12 — odgovornost za upotrebu plovila, 07—
osiguranje robe u prijevozu i 13.15 - odgovornost brodopopravljaca

Opc¢i ugovori o reosiguranju koje Drustvo koristi u svojoj strukturi reosigurateljne zastite su
neproporcionalni ugovori o reosiguranju viska Stete te svotno-ekscedentni proporcionalni ugovor.

Pojedinacni (fakultativni) ugovori o reosiguranju

Zarizike koji nisu obuhvacéeni op¢im ugovorima o reosiguraniju ili prelaze njihov kapacitet, Drustvo
moze, ukoliko isti ne budu ukljuceni u opéi ugovor putem instrumenta specijalnog prihvata, odluditi o
sklapanju pojedinacnih (fakultativnih) ugovora o reosiguranju, gdje ¢e se pojedina¢no za svaki rizik
odluciti pod kojim uvjetima se ugovara reosigurateljna zastita, pri Cemu udjel Drustva u riziku moze
biti manji od maksimalnog pokri¢a.

Najvecu vjerojatnu Stetu (nadalje PML) mozemo definirati kao najve¢u Stetu koja se moze
oCekivati, iz oprezne procjene, kao posljedica jednog Stetnog dogadaja kada klju¢ni sustavi zastite
rade prema oCekivanju, a izrazava se kao postotak vrijednosti predmeta osiguranja tj. najeksponiranije
cjeline, uzimajuci u obzir vrstu, opseg i visinu pokrica.

Zarizike do visine vlastitih udjela ne provodi se posebna procedura utvrdivanja PML-a vec se isti
uzima u visini svote osiguranja. U okviru samog postupka procjene PML-a utvrduje se opseq i Sirina
ugovorenih pokri¢a kao obveza osiguratelja s obzirom na ugovorene rizike. U okviru ugovorenih rizika
utvrduju se konkretne okolnosti iz kojih ugovoreni rizici proizlaze. One obuhvacaju Cinjenice koje su
od utjecaja na osigurani rizik.

Kako bi se utvrdile sve Cinjenice, ako je potrebno, radi se izvjeSce o pregledu rizika na temelju
kojeg se utvrduje i visina PML-a.

Adriatic osiguranje d.d. izlozenost riziku ocjenjuje na temelju podataka o zaraCunatoj premiji po
vrstama osiguranja i ukupno, premiji predanoj u reosiguranje po vrstama osiguranja i ukupno, udjelima
osiguranja po pojedinim vrstama u ukupnom portfelju, potrebnom solventnom kapitalu, prihvatljivim
vlastitim sredstvima, podacima o agregatnim iznosima Steta i premije u periodu promatranja do
uzastopnih 15 godina, te uzimajuci u obzir politiku Drustva obzirom na preuzimanje rizika i vlastitu
ocjenu rizika i solventnosti.
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Imajuéi u vidu kombinacije navedenih podataka, a posebno znacaj pojedinih vrsta u ukupnom
portfelju, Drustvo ocjenjuje izlozenost riziku temeljem vlastitih udjela kao % od prihvatljivih vlastitih
sredstava odnosno zadrzane (neto) premije uz provjeru potrebitosti reosiguranja i kapaciteta Drustva.

Izbjegavanje kumulacije rizika dodatno se kontrolira kroz pracenje ugovora o reosiguranju i
zakljuCenje fakultativnog reosiguranja.

Vrsta pojedinacnih odnosno fakultativnih ugovora o reosiguranje koje Drustvo sklapa se razlikuje
od specificnog slu€aja do slu€aja, odnosno svakom riziku se pristupa individualno te se preciznom
analizom odreduje vrsta reosigurateljnog ugovora koji je optimalan za pojedinacan rizik. U obzir se
uzimaju i uvjeti i trendovi koji vladaju na medunarodnom trzidtu reosiguranja koji utjecu na spomenuti
oblik reosigurateljnog pokric¢a te cijenu reosigurateljne zastite.

U naj¢esScem slucaju se koriste neproporcionalni ugovori o fakultativnom reosiguraniju tj. ugovori
o reosiguranju viska Stete te proporcionalni ugovori o reosiguranju tj. kvotni ugovori o reosiguranju.

C.7.2.2. PRACENJE REOSIGURATELJNIH UGOVORA, IZVJESTAVANJE | SUSTAV KONTROLA
Opci ugovori o reosiguranju

Po sklopljenim ugovorima o reosiguranju viSka Stete (neproporcionalni ugovori o reosiguranju)
na bazi planirane premije za reosigurateljnu godinu, broker (reosiguratelj ako je ugovor zakljucen
direktno, nadalje: broker) dostavlja Debit note za placanje minimalne i depozitne premije po
ugovorenim linijama (layerima). Po isteku reosigurateljne godine, brokeru se dostavlja iznos stvarno
ugovorene premije, te se na temelju izracuna i ve¢ placene minimalne i depozitne premije vrsi konacni
obracun.

Za Stete koje prema ugovoru treba prijaviti reosigurateljima ispuni se obrazac prijave Steta i
bordero te se 3alju brokeru.

Za svotno-ekscedentni ugovor o reosiguranju (proporcionalni ugovor o reosiguranju) dostavljaju
se podaci o rizicima koji se cediraju u navedeni ugovor, tj. dostavlja se po isteku svakog kvartala
bordero distribucije premije u kojem su detaljno navedeni svi podaci potrebni za procjenu rizika.

Po isteku kvartala u svrhu kvartalnog obracuna prema reosigurateljima potrebni su podaci o
nastalim Stetama po reosiguranim policama za sve godine kod kojih je bilo ugovoreno reosigurateljno
pokrice. Isti se odnose na likvidirane Stete u proteklom kvartalu i Stete u priCuvi na kraju kvartala.
Podaci o Stetama sortiraju se prema ugovornim godinama i vrstama osiguranja.

Na temelju navedenih podataka, dostupnih putem informacijskog sistema ili prikupljenih iz
podruznica Drustva, osobe zaduzene za reosiguranje rade obracune za Drustvo koji se dostavlja
brokeru. Obracuni imaju unaprijed dogovoreni oblik i sadrzaj za svaku vrstu osiguranja.

Kvartalni obraCuni u dogovorenom obliku dostavljaju se brokeru. Nakon njihove kontrole
dostavljenog im obraCuna, broker Salje Debit i Credit note, ovisno o konaCnom saldu obracuna.

Pojedinacni (fakultativni) ugovori o reosiguranju

Kada se ukaze potreba za sklapanje pojedinacnog odnosno fakultativhog ugovora o reosiguranju,
osobe zaduZene za reosiguranje u svakoj podruznici Drustva imaju na raspolaganju IT alat kojim se
evidentira zahtjev za reosigurateljnim pokricem. Osobe zaduzene za reosiguranje, nakon primitka
navedenog zahtjeva te analize istog zahtjeva, pristupaju medunarodnom trziStu reosiguranja u cilju
pronalazenja najoptimalnijeg rjeSenja za zaStitu DrusStva. Koordinacijom osoba zaduzenih za
reosiguranje i osoba zaduzenih za navedeni rizik za kojeg je potrebna reosigurateljna zastita, te ostalih
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hijerarhijskih struktura unutar Drustva, ugovara se polica osiguranja te reosigurateljno pokric¢e detaljno
dogovoreno s reosigurateljnim partnerom.

U ovom slucaju Drustvo se nastoji voditi slijedeé¢im nacelima: nacelo istovjetnosti sudbine (tzv.
Follow the Fortune) gdje reosiguratelj slijedi sudbinu Drustva kao osiguratelja kako u pogledu rizika
koji su reosigurani, tako i u pogledu nacina na koji je Steta likvidirana; nacelo maksimalno dobre volje
(tzv. Utmost Good Faith); nacelo kontinuiteta; te naCelo arbitraze i mirenja kako bi se svako neslaganije
pokuSalo prvenstveno rijesiti mirnim (izvansudskim) putem.

Sektorskom strukturom DruStva odreden je nacCin pracenja i evidentiranja rizika za koje postoji
potencijalna potreba za reosigurateljnom zasStitom ovog oblika.

C.7.2.3.Testiranja otpornosti na stres i analiza scenarija

Drustvo je projekciju za 2023. godinu odlucilo podvrgnuti istodobno dvoma scenarijima koiji
rezultiraju zna€ajnim smanjenjima vrijednosti imovine kako bi se utvrdila otpornost Drustva u tako
nepovoljnim trziSnim kretanjima.

Trzisni rizik je najznacajniji rizik (skupina rizika) kojoj je Drustvo izloZzeno. Iz tog razloga Drustvo
je odluCilo podvrgnuti stres scenarijima imovinu na kojoj se trzidni rizik najizraZzenije manifestira;
nekretnine, dani zajmovi, dionice i udjeli.

Pregled koristenih pretpostavki za svaki scenarij:

Scenarij 1

e Smanjenje vrijednosti vrijednosnica vrste 1 od 20% koje je dobiveno na temelju
petogodi$njeg kretanja vrijednosti vrijednosnica vrste 1 koje Drustvo ima u svom portfelju.
Kretanje trziSnih cijena vrijednosnica preuzeto je iz arhive ZSE.

e Smanjenje vrijednosti vrijednosnica vrste 2 od 10% koje je dobiveno na temelju povijesnih
Cetverogodisnjih kretanja vrijednosnica koje Drustvo ima u svom portfelju. Smanjenje je
izraCunato kao prosjek najnizih indeksa vrijednosti pojedinih dionica u petogodiSnjem
periodu.

¢ Smanjenje vrijednosti danih zajmova od 3% koje je dobiveno je na temelju najveceg
postotnog godiSnjeg umanjenja vrijednosti zajmova u posljednjih 7 godina.

¢ Smanjenje vrijednosti nekretnina od 8% koje je dobiveno na temelju najvec¢eg godisnjeg
pada cijena nekretnina na trzistu Republike Hrvatske prema podacima EUROSTAT-a u
proteklih 20 godina.

e Smanjenje vrijednosti obveznica od 15%

Scenarij 2

e Likvidacija drustava Euro Daus d.d. i Euroagram Tis d.o.0. prema kojima je Drustvo
najizlozenije kroz ulaganja u dane zajmove. Stjecanje vlasniStva nad nekretninama na
kojima je upisano zalozno pravo za osiguranje danih zajmova kao naplata potrazivanja za
dane zajmove.
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e Primljeni krediti druStava Euro Daus d.d. i Euroagram Tis d.o.0. osigurani su zaloznim
pravom na nekretninama vece vrijednosti od iznosa primljenih kredita. Kod likvidacije
Drustvo preuzima nekretnine u vrijednosti od 90% od iznosa potrazivanja po danim
zajmovima.

o Smanjenje vrijednosti nekretnina od 8% koje je dobiveno na temelju najveceg godisnjeg
pada cijena nekretnina na trzistu Republike Hrvatske prema podacima EUROSTAT-a u
proteklih 20 godina.

e Svodenje vrijednosti dionica drustva Euro Daus d.d. na vrijednost O eura uz povecanje
sredstava na ziro racunu u iznosu polovice vrijednosti ulaganja u dionice drustva Euro Daus
d.d.

e 100%- tni ispravak vrijednosti svih ostalih danih zajmova bez preuzimanja i naplate
kolaterala.

Pokazatelji buducih pozicija Drustva za projicirano razdoblje 2024-2026 nakon provedenih stres
scenarija u odnosu na nestresirane projicirane pozicije razdoblja 2024-2026 , dani su na prikazima u
nastavku.

Prikaz 29. — Rezultati za Scenarij 1 (000 eur)

u 000 €
Projicirane vrijednosti 2024. 2025. 2026.
Vrijednost imovine 466.687 491.397 518.952
TehniCke priCuve i ostale obveze 252.558 264.391 276.674
Imovina - obveze 214.129 227.006 242.277
Vlastita sredstva 204.442 217.319 232.590
Potrebni solventni kapital 111.896 115.675 119.108
Kapitalni dodatak 22.379 23.135 23.822
Potrebni solventni kapital s dodatkom 134.275 138.810 142.930
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala bez KD 183% 188% 195%
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala s KD 152% 157% 163%
Scenarij 1 2024. 2025. 2026.
Vrijednost imovine 437.227 460.784 487.206
Tehnicke pricuve i ostale obveze 249.091 260.756 272.873
Imovina - obveze 188.136 200.028 214.333
Vlastita sredstva 179.089 190.981 205.286
Potrebni solventni kapital 106.003 109.819 113.282
Kapitalni dodatak 21.201 21.964 22.656
Potrebni solventni kapital s dodatkom 127.204 131.783 135.938
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala bez KD 169% 174% 181%
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala s KD 141% 145% 151%
Indeks 2024. 2025. 2026.
Vrijednost imovine 93,7 93,8 93,9
Tehnicke pricuve i ostale obveze 98,6 98,6 98,6
Imovina - obveze 87,9 88,1 88,5
Vlastita sredstva 87,6 87,9 88,3
Potrebni solventni kapital 94,7 94,9 95,1
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Kapitalni dodatak 94,7 94,9 95,1
Potrebni solventni kapital s dodatkom 94,7 94,9 95,1
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala bez KD 92,5 92,6 92,8
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala s KD 92,5 92,6 92,8

U Scenariju 1 prosje€no smanjenje vrijednosti imovine od 6,22% te prosje€no smanjenje vrijednosti
tehnickih priCuva i ostalih obveza od 1,37% dovelo bi do prosjeénog smanjenja vlastitih sredstava od
12,09%. Potrebni solventni kapital bi se prosje€no smanjio za 5,07%, a omjer pokrivenosti potrebnog
solventnog kapitala bi pao sa prosjecnih 157% (bez kapitalnog dodatka 189%) na prosjecnih 146%
(bez kapitalnog dodatka 175%) Sto je nize od postavljenog limita omjera pokrivenosti potrebnog
solventnog kapitala Drustva od 150%. Drustvo uvodenje kapitalnog dodatka tretira kao privremenu
stavku obzirom da intenzivno radi na otklanjanju nepravilnosti koje su uzrokovale uvodenje kapitalnog
dodatka. Uvodenje kapitalnog dodatka predstavlja promjenu rizicnog profila Drustva te predstavlja
okida¢ za revidiranje od Drustva postavljenog limita omjera pokrivenosti potrebnog solventnog
kapitala. U svim projekcijama i scenarijima je koristena pretpostavka predvidenih dividendi od 0 €.

Prikaz 30. — Rezultati za Scenarij 2 (000 eur)

u 000 €
Projicirane vrijednosti 2024. 2025. 2026.
Vrijednost imovine 466.687 491.397 518.952
TehniCke priCuve i ostale obveze 252.558 264.391 276.674
Imovina - obveze 214.129 227.006 242277
Vlastita sredstva 204.442 217.319 232.590
Potrebni solventni kapital 111.896 115.675 119.108
Kapitalni dodatak 22.379 23.135 23.822
Potrebni solventni kapital s dodatkom 134.275 138.810 142.930
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala bez KD 183% 188% 195%
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala s KD 152% 157% 163%
Scenarij 2 2024. 2025. 2026.
Vrijednost imovine 426.820 453.932 481.214
TehniCke priCuve i ostale obveze 251.826 263.644 275.912
Imovina - obveze 174.994 190.288 205.301
Vlastita sredstva 165.306 180.601 195.614
Potrebni solventni kapital 108.172 112.307 115.559
Kapitalni dodatak 21.634 22.461 23.112
Potrebni solventni kapital s dodatkom 129.807 134.769 138.671
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala bez KD 153% 161% 169%
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala s KD 127% 134% 141%
Indeks 2024. 2025. 2026.
Vrijednost imovine 91,5 92,4 92,7
TehniCke priCuve i ostale obveze 99,7 99,7 99,7
Imovina - obveze 81,7 83,8 84,7
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Vlastita sredstva 80,9 83,1 84,1
Potrebni solventni kapital 96,7 97,1 97,0
Kapitalni dodatak 96,7 97,1 97,0
Potrebni solventni kapital s dodatkom 96,7 97,1 97,0
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala bez KD 83,6 85,6 86,7
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala s KD 83,6 85,6 86,7

U Scenariju 2 prosje¢no smanjenje vrijednosti imovine od 7,84% uz prosje¢ni pad vrijednosti tehnickih
priCuva i ostalih obveza od 0,28%, dovelo bi do prosjeénog smanjenja vlastitih sredstava od 17,31%.
Potrebni solventni kapital bi se prosje¢no smanjio za 3,07%, a omjer pokrivenosti potrebnog
solventnog kapitala bi pao sa prosjeCnih 157% (bez kapitalnog dodatka 189%) na prosjeCnih 134%
(bez kapitalnog dodatka 161%) Sto je nize od postavljenog limita omjera pokrivenosti potrebnog
solventnog kapitala Drustva od 150%. Drustvo uvodenje kapitalnog dodatka tretira kao privremenu
stavku obzirom da intenzivno radi na otklanjanju nepravilnosti koje su uzrokovale uvodenje kapitalnog
dodatka. Uvodenje kapitalnog dodatka predstavlja promjenu rizicnog profila Drustva te predstavlja
okida¢ za revidiranje od DrusStva postavljenog limita omjera pokrivenosti potrebnog solventnog
kapitala. U svim projekcijama i scenarijima je koristena pretpostavka predvidenih dividendi od 0 €.
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D. VREDNOVANJE ZA POTREBE SOLVENTNOSTI

D.1. ImovINA

U sljedecoj tablici je dan pregled imovine Drustva vrednovane prema MSFI i Solventnost Il na
31.12.2023.
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Prikaz 31.- Pregled imovine Drustva prema MSFI i Solventnost Il na 31.12.2023.

u eurima

Imovina sl MSFI Razlika
1. Goodwill 0 1.628.624 -1.628.624
2. Nematerijalna imovina 0 27.774 -27.774
3. Odgodena porezna imovina 7.667.165 6.815.997 851.168
4. Nekretnine, postrojenja i oprema za vlastitu upotrebu 54.015.045 54.015.045 0
Ulaganja 254.366.863 244.576.723  9.790.139
5. Nekretnine (osim za vlastitu upotrebu) 76.782.794 76.782.794 0
6. Udjeli u povezanim drustvima, uklju€ujuéi sudjelovanja  100.775.999 90.985.859  9.790.139
7. VlasniCki vrijednosni papiri 1.329.755 1.329.755 0
Vlasnicki vrijednosni papiri — uvrsteni 1.329.245 1.329.245 0
VlasniCki vrijednosni papiri — neuvrsteni 510 510 0
8. Obveznice 26.688.004 26.688.004 0
DrZavne obveznice 21.224.778 21.224.778 0
Korporativne obveznice 5.463.226 5.463.226 0
9. Subjekti za zajedniCka ulaganja 2.293.603 2.293.603 0
10. Depoziti 46.496.708 46.496.708 0
11. Krediti i hipoteke 54.968.300 54.968.300 0
Krediti i hipoteke pojedincima 324.675 324.675 0
Ostali krediti i hipoteke 54.643.624 54.643.624 0
12. Iznosi koji se mogu naplatiti na temelju ugovora o reo. 4.431.577 7.503.889 -3.072.312
13. PotraZivanja od osiguranja i posrednika 10.083.567 0 10.083.567
14. Potrazivanja (od kupaca, ne od osiguranja) 37.129.029 37.129.029 0
15. Novac i nov€ani ekvivalenti 12.552.716 12.552.716 0
16. Sva ostala imovina 6.481.234 6.481.234 0
Ukupna imovina 441.695.495 425.699.331 15.996.164

Drustvo je razmotrilo prirodu, funkciju, rizi€nost i zna€ajnost imovine prilikom agregiranja imovine
u znacCajne kategorije radi opisivanja osnovice vrednovanja koja je na njih primijenjena.

Goodwill i nematerijalna imovina — Drustvo goodwill i nematerijalnu imovinu za potrebe

g

vrednovanja po Solventnost Il vrednuje kao da su bez vrijednosti.

Odgodena porezna imovina - odgodena porezna imovina u MSFI izvjestajima, obraCunata je
na temelju razliCitog vrednovanja izmedu porezne bilance i MSFI financijskih izvjestaja.
Odgodena porezna imovina, porez je na dobitak za povrat u idu¢im razdobljima, a odnosi se
na prenesene porezne gubitke i neiskoristene porezne olakSice te odbitne privremene razlike.
U 2023. godini odgodena porezna imovine u Sll izvjestajima veca je za 851.168 eura. Razlika
u iznosu odgodene porezne imovine u MSFI aktivi i Solventnost Il aktivi rezultat je razlika u
vrednovanju stavki imovine po MSFI i SlI principima. Imovina vrednovana po Solventnost I
biljezi smanjenje u iznosu od 4.728.711 eura iz ega proizlazi odgodena porezna imovina u
iznosu od 851.168 eura.
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Nekretnine, postrojenja i oprema za vlastitu upotrebu i nekretnine osim za vlastitu
upotrebu - vrijednost nekretnina, postrojenja i oprema te nekretnina osim za vlastitu upotrebu
jednaka je u MSFI i SllI aktivi. Nekretnine su vrednovane po fer vrijednosti. Fer vrijednosti
nekretnina Drustvo je temeljilo na procjenama ovlastenog procjenitelja i stalnog sudskog
vjestaka koje su provedene koriStenjem poznatih trziSnih podataka, ali i odgovarajucih metoda
procjene. Za izraCun trziSnih vrijednosti nekretnina procjenitelj je koristio prihodovnu,
troSkovnu i usporednu metodu.

Udjeli u povezanim poduzeéima — vrijednost ulaganja u povezana poduze¢a odnosno u
poduzeca u kojima Drustvo drzi udio od 20% ili viSe i ostala druStva iz RjeSenja.. Na 31.12.2023.
Drustvo je imalo vlasniCki udio jednak ili ve¢i od 20% u drustvima MEDORA HOTELI |
LJETOVALISTA d.d. (22,59%), AGRAM d.d. (39,52%), TEHNOMOBIL NEKRETNINE d.o.o.
(100%) i AUTOCENTAR VRBOVEC d.o.0. (100%). Vrijednost udjela vrednovana je upotrebom
metode udjela sukladno €lanku 13. Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35 Sto je rezultiralo
ukupnim povec¢anjem vrijednosti ulaganja u povezana poduzeca u iznosu od 9.790.139 eura u
usporedbi s vrijednosti u MSFI aktivi. Prilikom upotrebe metode udjela Drustvo je za potrebe
utvrdivanja vrijednosti viska imovine nad obvezama povezanih poduzeca, zatrazilo od svih
povezanih poduzeca izradu bilanci po principima solventnosti Il odnosno po fer vrijednosti.
Povezana drustva su izradila bilance po fer vrijednosti te su obzirom na strukturu imovine i
obveza povezanih poduzeca, napravila prilagodbe na onim kategorijama imovine i obveza gdje
su utvrdena odstupanja izmedu knjigovodstvene vrijednosti i fer vrijednosti. Odstupanja su
utvrdena na ulaganjima u nekretnine i financijsku imovinu, te na odgodenim porezima.
Povezana drustva su utvrdila da na drugim kategorijama imovine i obveza ne postoje
odstupanja izmedu knjigovodstvene i fer vrijednost. Drustvo je analiziralo dostavljene podatke
te utvrdilo kako su primijenjene metodologije za vrednovanja u skladu s metodologijama koje
primjenjuje Drustvo. Radi usporedivosti podataka, Drustvo je pri usporedbi MSFI i Sl bilance
ulaganja u vlasniCke vrijednosne papire drustava iz RjeSenja i u MSFI bilanci prikazalo u
kategoriji ,,Udjeli u povezanim poduzecima®“.

Vlasnicki vrijednosni papiri — vrijednost ulaganja u vlasnicke vrijednosne papire jednaka je
MSFI i Sl aktivi. VlasniCke vrijednosne papire dijelimo na vlasni¢ke vrijednosne papire
uvrstene i neuvrstene. Vlasnicki vrijednosni papiri vrste 1 obuhvacaju vlasniCke vrijednosne
papire uvrstene na uredenim trzistima zemalja Clanica Europskoga gospodarskog prostora
(EGP) i Organizacije za gospodarsku suradnju i razvoj (OECD). VlasniCki vrijednosni papiri
uvrsteni vrednovani su po fer vrijednosti gdje je cijena odredena po zadnjim cijenama trgovanja
na uredenom trziStu. Vrijednost vlasni€kog vrijednosnog papira Agram banke d.d. utvrdena je
procjenom vrijednosti zbog nedovoljnog volumena trgovanja dionicom na uredenom trzistu.
Vrijednost vlasnickih vrijednosnih papira neuvrstenih utvrdena je procjenama vrijednosti
odnosno alternativnim metodama vrednovanjima. Kod procjena fer vrijednosti koriStena je
metoda prilagodene skupine (peer metoda).

Obveznice — ulaganja u obveznice dijeli se na ulaganja u drzavne obveznice i ulaganja u
korporativne obveznice. Ulaganja u drzavne obveznice €ine ulaganja u obveznice izdana od
Ministarstva financija Republike Hrvatske i ta ulaganja €ine 80% ukupnih ulaganja u obveznice.
Vrijednost ulaganja u drZzavne obveznice i korporativnhe obveznice kojima se trguje na
uredenom trzistu, temelji se na cijeni trgovanja na uredenom trzistu. Vrijednost obveznica
kojima se ne trguje izraCunata je koriStenjem metode efektivne kamatne stope, te ta vrijednost
odnosno cijena u potpunosti odgovara cijeni postignutoj prilikom trgovanja.
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E] Subjekti za zajednic¢ka ulaganja - Drustvo vrednuje subjekte za zajednicka ulaganja po fer
vrijednosti sukladno MSFI 13. Nema razlika u vrednovanju ulaganja u subjekte za zajednicka
ulaganja u MSFI aktivi i Sll aktivi.

] Depoziti osim novéanih ekvivalenata — odnosi se na depozite u bankama. Nema razlika
vrednovanja u MSFI i Sl aktivi. Drustvo je u 2023. godini depozite umanijilo za oCekivane
kreditne gubitke u MSFI i Sl bilanci.

5l Krediti i hipoteke — Drustvo ima ulaganja u dane zajmove pravnim i fizi€kim osobama.
Vrednovanje zajmova jednako je u MSFI i SlI aktivi. Vrijednost zajmova utvrduje se prema
amortiziranom troSku primjenom metode efektivhe kamatne stope te se umanjuje za gubitke
iz umanjenja vrijednosti. Drustvo je u 2023. godini zajmove umanjilo za oCekivane kreditne
gubitke u MSFI i Sl bilanci.

gl lznosi koji se mogu naplatiti na temelju ugovora o reosiguranju — odnose se na
potrazivanja temeljem ugovora o reosiguranju, udio reosiguranja u bruto tehnickim priCuvama.
Vrednovanje po MSFI i Sl principima je razli€ito zbog razli¢itog vrednovanja tehnickih pricuva.
Prema Sl bilanci vrijednost pozicije Iznosi koji se mogu naplatiti na temelju ugovora o
reosiguranju manja je za 3.072.312 eura u usporedbi s MSFI bilancom.

gl Potrazivanja od osiguranja i posrednika — razlika u iznosu potrazivanja od osiguranja i
posrednika u MSFI i SllI bilanci iznosi 10.083.567 eura. Sukladno MSFI 17 u MSFI bilanci
potrazivanja od osiguranja i posrednika nisu prikazana, dok u Sll bilanci se prikazuju dospjela
potrazivanja od osiguranja i posrednika.

5l Potrazivanja (od kupaca, ne od osiguranja) — vrijednost potrazivanja od kupaca, ne od
osiguranja jednaka je u MSFI i Sl aktivi.

5l Novac i novéani ekvivalenti — pod pozicijom novac i nov€ani ekvivalenti Drustvo je prikazalo
novCana sredstva na Ziro racunima i novac u blagajni. Nema razlika vrednovanja u MSFI i Sl
aktivi.

gl Sva ostala imovina koja nije prikazana drugdje — odnosni se na placene troSkove buducih
razdoblja. Nema razlika vrednovanja u MSFI i Sl aktivi.

D.2. TEHNICKE PRICUVE

U sljedecoj tablici je dan pregled tehnickih priCuva i drugih obveza Drustva vrednovanih prema
MSFI i Solventnost Il na 31.12.2023.

Prikaz 32. — Tehnicke pri¢uve i druge obveze Drustva prema MSFI i Solvency Il vrednovanju

u eurima

Obveze Sll MSFI Razlika
Tehnicke pri€uve — nezivotno osiguranje 179.992.997 193.526.498 -13.533.500
1. Tehnicke priCuve — neziv. osiguranje (bez zdrav. osig.) 177.317.003 185.851.760 -8.534.756
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Najbolja procjena 164.337.982

Dodatak za rizik 12.979.021
2, Tehnicke pri€uve — zdrav. osig. (sli€¢no nezivotnom osig.) 2.675.994 7.674.738 -4.998.744

Najbolja procjena 2.138.698

Dodatak za rizik 537.296
3. Odgodene porezne obveze 17.976.063 15.540.033 2.436.030
4, Dugovanja prema kreditnim institucijama 3.007.143 3.007.143 0
5. iI;i2tai1tr:jc(::i:’jsakrﬁaobveze, osim dugovanja prema kreditnim 2710171 2710171 0
6. Obveze prema osiguranju i posrednicima 13.305.910 13.305.910 0
7. Obveze prema reosiguranju 653.823 653.823 0
8. Obveze (prema dobavlja¢ima, ne osiguranju) 10.729.545 10.729.545 0
9. Sve ostale obveze, koje nisu prikazane drugdje 835.069 835.069 0

Ukupne obveze 229.210.719 240.308.189 -11.097.470

D.2.1. Tehnicke pri¢uve

Vrijednost tehni¢kih priCuva jednaka je zbroju najbolje procjene i dodatka za rizik. Najbolja
procjena i dodatak za rizik vrednuju se zasebno. Najbolja procjena jednaka je oCekivanoj sadasnjoj
vrijednosti buducih nov€anih tokova koja uzima u obzir vremensku vrijednost novca. Projekcija
novCanih tokova koja se upotrebljava u izraunu najbolje procjene uzima u obzir sve nov€ane priljeve
i odljeve koji proizlaze iz obveza iz ugovora o osiguranju tijekom njihova trajanja. Zbog navedenog
najbolja procjena (bez dodatka za rizik) moze biti i negativna ukoliko je novC€ani tok takav da su priljevi
veci od odljeva.

Najbolja procjena izraCunava se na bruto osnovi, bez odbitaka iznosa koji se mogu naplatiti na
temelju ugovora o reosiguranju i od subjekata posebne namjene. Ti iznosi izraCunati su zasebno.

Kako bi dobilo ukupnu procjenu rizika na kojima se temelje obveze osiguranja, Drustvo je prilikom
izraCuna najbolje procjene uzelo u obzir medudjelovanje izmedu vrsta osiguranja, volumena i
sloZenosti tih rizika.

Sljede¢om tablicom daju se rezultati izraCuna najbolje procjene bruto i dodatka za rizik za
najznacajnije linije poslovanja i ukupno:

Prikaz 33. - Izrac¢un najbolje procjene i dodatka za rizik

u eurima

Najbolja Dodatak za Tehnicke Najbolja procjena

Linija poslovanja
injap vanj procjena rizik priCuve bruto  udio reosiguranja
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Osiguranje od odgovornosti za

dgovol 137.977.717 0.844.178  147.821.896 179.834
uporabu motornih vozila

Ostale vrste osiguranja za 18.770.880 1822895  20.593.775 0
motorna vozila

Osiguranje od pozara i ostala 6.033.986 378.326 6.412.311 3.709.748
08|guranja Imovine

Osiguranje zastite prihoda 2.112.656 532.804 2.645.460 0
UKUPNO [sve linije 166.476.681  13.516.317  179.992.997 4.431.577

poslovanja]:

Prikaz tehni¢kih priCuva po svim linijama poslovanja nalazi se u kvantitativnom obrascu
izvjeStavanja 17.01.02 ,, TehniCke priCuve za nezivotno osiguranje”.

D.2.2. Prilagodba zbog volatilnosti i druge prijelazne mjere
Drustvo prilikom izracduna tehnickih priCuva nije primjenjivalo nijednu prijelaznu mjeru. Nije
primijenjena uravnotezena prilagodna (iz ¢lanka 77.b Direktive 2009/138/EZ) ni prilagodba volatilnosti
(iz ¢lanka 77.d Direktive 2009/138/EZ). Isto tako nije primijenjena prijelazna vremenska struktura
nerizi€nih kamatnih stopa (iz ¢lanka 308.c Direktive 2009/138/EZ) kao ni prijelazni odbitak (iz ¢lanka
308.d Direktive 2009/138/EZ).

D.2.3. Dodatak za rizik

Dodatak za rizik izracunat je koriStenjem pojednostavljenja odnosno metode aproksimacije
potrebnog solventnog kapitala SCR u skladu sa Smjernicama o vrednovanju tehnic¢kih priCuva
(Metoda 2). Buduci potrebni solventni kapital za svaku godinu koja slijedi odreduje se upotrebom
omjera najbolje procjene u toj buducoj godini na najbolju procjenu u vrijeme datuma vrednovanja.
Koristena je stopa kapitala u iznosu 6%.

D.2.4.Najbolja procjena

Najbolja procjena izraCunata je za svaku vrstu osiguranja zasebno. Najbolja procjena sastoji se
od najbolje procjene za priCuve premije i priCuve za neisplacene odstetne zahtjeve. U nastavku se
daje opis osnova, metoda i glavnih pretpostavki koje se upotrebljavaju za vrednovanje tehnickih
priCuva Drustva.

Najbolja procjena za neisplacene odstetne zahtjeve odnosi se na nov€ane tokove po svim Stetama
koje su nastale do dana vrednovanja (31.12.2023.), a koje ukljuCuju Stete koje su vecC prijavljene
Drustvu te Stete koje su nastale a o kojima Drustvo jo§ nema saznanja, odnosno nisu prijavljene. Za
izracun najbolje procjene koriste se isti podaci kao i za izraCun priCuva za financijske izvjestaje (iznos
priCuve prijavljenih Steta, iznos likvidiranih Steta i naplaceni regresi). Podaci o Stetama formiraju se u
trokute po godinama nastanka Stete, po vrstama osiguranja. Kako bi se procijenile ukupne obveze po
Stetama, koriste se priznate aktuarske metode. Temeljem povijesnih podataka koriste¢i razvojne
trokute projiciraju se buduci oCekivani nov€ani tokovi. Metoda razvojnih trokuta (ili tzv. ulan€anih
ljiestvica) koristi se za vrste osiguranja dugog repa za koje Drustvo posjeduje dovoljno duge vlastite
povijesne podatke. Za ostale vrste osiguranja koriste se druge prikladne priznate aktuarske metode
(metoda ocCekivane kvote Steta, metoda prosjecnog troska i sl.). Projicirani nov€ani tokovi ukljucuju
sve buduce isplate za naknade Steta, troSkove isplate Steta i prihode koji se mogu oCekivati (regresi).
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PriCuve za prijavljene rentne Stete koje proizlaze iz obveznog osiguranja za upotrebu motornih vozila
prikazane su kao obveze nezivotnih osiguranja.

Najbolja procjena za premijske pri¢uve procjenjuje se iz buducih tokova novca koji proizlaze iz
ugovora koji su na snazi na dan obracuna. Novcani tokovi za izraCun najbolje procjene priCuva premija
sadrze buduce premijske prihode umanjene za buduée troSkove i oCekivane izdatke za Stete. Za
izraCun se koristi pojednostavljenje pomoc¢u kombinirane kvote (oCekivana kvota Steta + kvota
troSkova) u skladu sa Smjernicama o vrednovanju tehnickih pri¢uva (Tehnicki prilog lll), uzimajuci u
obzir umanjenje za nedospjele premije. Pri tome se koriste podaci: procjena kombiniranog omjera za
vrstu osiguranja koji se primjenjuje na prijenosnu premiju iz financijskih izvjeStaja te umanjuje za
nedospjelu premiju. Kako je u izracun najbolje procjene za premijske pricuve uklju¢en ocekivani tok
novca nedospjelih potrazivanja za premiju, isti je iznos iskljucen na strani imovine.

Projicirani novC€ani tokovi najboljih procjena diskontirani su odgovarajuéom vremenskom
strukturom bezriziCnih kamatnih stopa za odgovarajucu valutu, koja se objavljuje na stranicama
EIOPA-e, bez prilagodbe volatilnosti.

Pretpostavke koje se upotrebljavaju u vrednovanju najbolje procjene izvode se na oshovu
dosadasnjeg iskustva Drustva sa Stetama i troSkovima.

D.2.4.1. NAJBOLJA PROCJENA IZNOSA KOJI SE MOGU NAPLATITI NA TEMELJU UGOVORU O
REOSIGURANJU

Najbolja procjena iznosa koji se mogu naplatiti na temelju ugovora o reosiguranju izraCunata je
za neisplacene odstetne zahtjeve, uzevsi u obzir odredbe ugovora o reosiguranju te materijalnost
podataka. Procjenjuje se kao diskontirani iznos pricuve (udio reosiguranja) izraCunate za pricuve za
financijske izvjeStaje. Pri tome se koristi pretpostavka kako su reosigurateljni nov€ani tokovi
proporcionalni bruto nov€anim tokovima za pojedinu vrstu osiguranja. Reosigurateljni nov€ani tokovi
diskontirani su istom vremenskom strukturom bezrizi¢nih kamatnih stopa kao i bruto nov€ani tokovi.

D.2.4.2. ZNACAJNE PROMJENE RELEVANTNIH PRETPOSTAVKI U IZRACUNU TEHNICKIH PRICUVA U
ODNOSU NA PRETHODNO 1ZVJESTAJNO RAZDOBLJE

U metodologiji obracuna tehnickih pri€uva nije bilo zna€ajnih promjena u odnosu na prethodno
izvjeStajno razdoblje.

D.2.4.3. RAZINA NESIGURNOSTI

Izvori neizvjesnosti vezani za izraCun tehniCkih priCuva proizlaze iz koriStenih parametara i
pretpostavki. Odstupanja su moguca zbog promjena u ekonomskom okruzenja (posebno promjene
kamatnih stopa), pravnom, §to moze utjecati na proces rjeSavanja steta. Obzirom da je vecina ulaznih
parametara i podataka potrebnih za izracun dostupna unutar Drustva, to se sve pretpostavke temelje
na vlastitim internim izvorima podataka i odrazavaju buduce trendove i promjene. Pretpostavke se
revidiraju jednom godisnje i po potrebi mijenjaju.

Drustvo je provelo analizu osjetljivosti tehnickih priCuva na promjenu diskontnih stopa. U slucaju
smanjenja kamatnih stopa u skladu sa €l. 167. Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35 ukupne bruto
tehniCke priCuve Drustva bi narasle za 4,0%. U scenariju pove¢anja kamatnih stopa u skladu sa Cl.
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1676 Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/35 ukupne bruto tehnicke priCuve Drustva bi se smanjile
za 4,2%.

D.2.4.4. UsSPOREDBA TEHNICKIH PRICUVA VREDNOVANIH ZA POTREBE SOLVENTNOSTI TE ZA
FINANCIJSKA 1ZVJESCA

Ukupne bruto tehniCke priCuve Drustva na dan 31.12.2023. za financijska izvje§¢a iznose
193.526.498 eura dok bruto tehnicke pricuve vrednovane za potrebe solventnosti iznose 179.992.997
eura. Tehnicke pri€uve vrednovane za potrebe solventnosti manje su za 13,5 milijuna eura u odnosu
na one prikazane u financijskim izvjeSc¢ima. Navedeno proizlazi iz razli€itog pristupa vrednovanju
tehnickih pricuva a glavne razlike su opisane u nastavku.

Tehnicke pri€uve za financijska izvjeSc¢a diskontiraju se kao i tehni¢ke pricuve po Solventnosti 2,
medutim za portfelj u Republici Hrvatskoj Drustvo primjenjuje razliCite krivulje za diskontiranje. Za
potrebe financijskih izvjestaja koristi se krivulja koju objavljuje HUO dok se po Solventnosti 2 Kkoristi
krivulja koju objavljuje EIOPA za valutu EUR.

RazliCit je i naCin vrednovanja kod premijske pricuve. Za potrebe financijskih izvjeS¢a za dio
portfelja za koji se koristi PAA metoda (pojednostavljeni pristup koji se temelji na raspodjeli premije)
obveza za preostalo pokri¢e se ne diskontira dok se nov¢ani tok premijske pricuve po Solventnosti Il
diskontira.

Prilagodba za nefinancijski rizik sastavni je dio tehniCkih pri€uva za financijska izvjes¢a i manja je
u iznosu od dodatka za rizik koji je sastavni dio tehnickih pricuva po Solventnosti Il.

D.3. OSTALE OBVEZE

5] Odgodene porezne obveze - odgodena porezna obveza u MSFI izvjestajima, obracunata je
na temelju razli¢itog vrednovanja izmedu porezne bilance i MSFI financijskih izvje$taja.
Odgodena porezna obveza u MSFI izvjeStaju iznosi 15.540.003 eura, te se odnosi na sljedeée
kategorije imovine:

* Vlasnicki vrijednosni papiri — 6.797.771 euro

* Nekretnine — 8.430.892 eura

* Investicijski fondovi — 8.226 eura

* Obveznice — -69.767 eura

*UCinak promjene diskontne stope - 372.910 eura

U nastavku je dan pregled iznosa i datuma isteka (datum dospijeca) odgodene porezne obveze
za obveznice pod pretpostavkom da obveznice nece biti prodane prije dospijeca.

Prikaz 34. - Odgodena porezna obveza za obveznice na dan 31.12.2023.

Iznos odgodene

ISIN obveznice Dospijece
porezne obveze

RHMF-0O-257A 09.07.2025. 1.756
RHMF-O-26CA 14.12.2026. 2.068

Stranica 78 od 101



agias) ADRIATIC

OSIGURAN]JE

Izvjestaj o solventnosti i financijskom stanju za 2023. (SFCR)

XS1117298916  11.03.2025. -8.258
RHMF-0-282A  07.02.2028. -2.932
HRRHMFO327A5  07.07.2032. -2.314
RHMF-0-24BA  27.11.2024. -4.667
EHZS-0-24CA 31.12.2024. -3.974
HRRIBAO262E3  05.02.2026. -19.913
RHMF-0-287A1  05.07.2028. -12.250
HRINAOO26CAO  06.12.2026. -24.259
HRRHMFO302E0  04.02.2030. -26.152
HRRHMFO327E7  15.07.2032. -10.572
HRRHMFO33BA3  24.11.2033. 41,699
UKUPNO -69.767

Razlika u iznosu odgodene porezne obveze u MSFI pasivi i Solventnost Il pasivi rezultat je razlika
u vrednovanju tehnickih pricuva po MSFI i Sl principima. TehniCke priCuve vrednovane po
Solventnost Il principu su manje za 13.533.500 eura iz Cega proizlazi odgodena porezna obveza u
iznosu od 2.436.030 eura Sto daje ukupnu razliku izmedu MSFI i Sl obveza od 11.097.470 eura.

Dugovanja prema kreditnim institucijama — odnose se na dugoro¢ne kredite primljene od
banaka. Nema razlika u vrednovanju dugovanja prema kreditnim institucijama po MSFI i S|
bilanci.

Financijske obveze, osim dugovanja prema kreditnim institucijama - odnose se na
kratkoro€ni kredit primljen od nekreditne institucije. Nema razlika u vrednovanju financijskih
obveza, osim dugovanja prema kreditnim institucijama po MSFI i Sl bilanci.

Sve ostale obveze — Kod svih ostalih obveza nema razlika u vrednovanju po MSFI bilanci i Sl
bilanci, te nije bilo ponovnog vrednovanja. Na dan 31.12.2023. godine Drustvo nije imalo
znacajnih potencijalnih obveza (rezerviranja i nepredvidive obveze ) stoga ponovno utvrdivanje
obveza nije znacajno.

Najam vozila - leasing — odnosi se na operativni leasing za 232vozila Ciji su ugovori 0 najmu
sklopljeni u prosjeku na pet godina. Dospijeée preuzetih obveza je kako slijedi:

u roku od jedne godine - 611.589 eura
u drugoj do uklju€ujuci petu —644.444 eura

Na temelju ugovora o operativnom leasingu Drustvo pla¢a naknadu po ugovoru koja u sebi
sadrzi troSkove najma, administrativne i manipulativne troSkove, troSkove registracije vozila
(uklju€ujuci i trodak cestarina), troSak odrzavanja vozila, pneumatici (sa uklju¢enom uslugom
zamjene/montaze i skladiStenja) te godisnji porez na cestovna motorna vozila. Nema drugih
znacajnih obveza iz ugovora o operativnhom leasingu.

Drustvo ima sklopljenih 8 ugovora financijskog leasinga za vozila ukupne vrijednosti 68.650
eura na 31.12.2023.

Nema razlike u vrednovanju obveza za najam vozila po MSFI bilanci i Sl bilanci.
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D.4. ALTERNATIVNE METODE VREDNOVANJA

Drustvo je koristilo alternativhe metode vrednovanja za procjene vrijednosti imovine koja nije
uvrstena na uredeno trziste ili volumeni prometa nisu dovoljni kako bi se utvrdila trziSna vrijednost, te
za imovinu za koju ne postoji aktivno trziste. Kod korisStenja alternativnih metoda vrednovanja za
utvrdivanje vrijednosti pojedine imovine, Drustvo je postivalo naCelo da se imovina vrednuje po iznosu
za koji bi se mogla razmijeniti izmedu dobro obavijeStenih voljnih strana u transakciji po trziSnim
uvjetima. Procjene fer vrijednosti imovine izraduju ovlasteni procjenitelji i dostavljaju procjene Drustvu
i nezavisnom revizoru na provjeru metoda vrednovanja. Adekvatnost vrednovanja potvrduje se
iskustveno pri realizaciji predmetne imovine gdje postignuta cijena ne odstupa znacajno od procijene.

Alternativnhe metode vrednovanja koriStene su na sljedecCim kategorijama imovine:

Obveznice i komercijalni zapisi — za obveznice i komercijalne zapise koje nisu uvrStene na
uredeno trziste, Drustvo je vrednovalo vrijednost uporabom metode efektivne kamatne stope.
Prilikom prodaje odnosno dospije¢a navedene imovine vrijednost po kojoj je imovina prodana
bila je identi¢na vrijednosti prema izraCunu.

Dionice kojima se ne trguje i/ili koje ne kotiraju na uredenom trzistu te koje nemaju aktivno trziste
i udjeli — za navedene dionice i udjele Drustvo je koristilo procjene fer vrijednosti neovisnih
financijskih analiticara. Vrijednost pojedine dionice utvrdena je koriStenjem peer metode. Treba
naglasiti da je Drustvo pri prodaji dionica i udjela postizalo cijenu koja nije zna€ajno odstupala
od knjigovodstvene cijene ako je uopc¢e odstupala.

Nekretnine - vrednovane po fer vrijednosti. Fer vrijednosti nekretnina Drustvo je temeljilo na
procjenama ovlastenog procjenitelja i stalnog sudskog vjeStaka koje su provedene koristenjem
poznatih trziSnih podataka, ali i odgovaraju¢ih metoda procjene. Za izraCun trzisnih vrijednosti
nekretnina procjenitelj je koristio prihodovnu, troSkovnu i usporednu metodu.

D.5. OSTALE INFORMACIJE

Nema ostalih informacija.
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E.1. VLASTITA SREDSTVA

Cilj upravljanja kapitalom je osigurati kontinuiranu adekvatnost kapitala odnosno osigurati

dostatnu razinu raspolozivih vlastitin sredstava za pokrice kapitalnih zahtjeva izracunatih primjenom
standardne formule. Zakonska je obveza Drustva odrzavati razinu kapitala iznad potrebnog solventnog
kapitala. Drustvo je internim aktom Strategija upravljanja rizicima, a kako je prethodno pojasnjeno u
ovom izvjesc¢u utvrdilo granicu tolerancije rizika mjerenu SCR omjerom odnosno utvrdilo je minimalnu
prihvatljivu razinu omjera solventnosti na nivou od 150% procjenjujuci kako ista osigurava Drustvu
dostatnu razinu otpornosti na negativne utjecaje na klju¢ne pozicije imovine i poslovanja Drustva.

Osnovni ciljevi Drustva prilikom upravljanja kapitalom su sljedeci:

osiguranje kontinuiteta poslovanja Drustva;

uskladenost sa zakonskim i podzakonskim aktima RH i EU te propisima i nalazima regulatora
0 upravljanju kapitalom;

zadrzavanje visoke razine kapitaliziranosti i posljedi¢no financijske stabilnosti pruzajuéi na taj
nacin odgovarajucu razini sigurnosti ugovarateljima i korisnicima osiguranja;

postizanje efikasne i optimalne alokacije kapitala kao i maksimizacija povrata na kapital;

osiguravanje kontinuirane uskladenosti poslovne strategije Drustva s apetitom preuzimanja
rizika te ciljanim nivoima adekvatnosti kapitala.

Planiranje aktivnosti upravljanja kapitalom kao i sveukupnih zahtjeva solventnosti temelji se na

vremenskom razdoblju od 5 godina.

Nadalje, Drustvo je implementiralo sljedeée procese u svrhu upravljanja vlastitim sredstvima:

Kontinuirano pracenje viska imovine nad obvezama uklju€ujuéi i vlastita sredstva unutar ili
izvan opsega IFRS izvjestaja;

Razvrstavanje vlastitih sredstava u razliCite kategorije regulirano je zakonskom regulativom u
skladu sa SlI, a sve u svrhu suceljavanja ukupnih zahtjeva solventnosti i prihvatljivih vlastitih
sredstava;

Posljedicno se moZe redovito nadzirati mogucéa prilagodba kako bi se ispunili zahtjevi za
zakonskim vlastitim sredstvima;

Prikaz 35. — Pregled vlastitih sredstava Drustva na 31.12.2023.

Vlastita Sredstva u eurima Ukupno Kategorija 1
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Redovni dionicki kapital (ukljuujuci vlastite dionice) 12.500.000 12.500.000
Pri¢uva za uskladivanje 195.120.029 195.120.029
Odbici -5.185.261 -5.185.261
Ukupna osnovna vlastita sredstva nakon odbitaka 202.434.769 202.434.769
Ukupna dostupna vlastita sredstva za pokri¢e potrebnog solventnog kapitala 202.434.769 202.434.769
Ukupna dostupna vlastita sredstva za pokri¢e minimalnog potrebnog kapitala 202.434.769 202.434.769
Ukupna prihvatljiva vlastita sredstva za pokri¢e potrebnog solventnog kapitala 202.434.769 202.434.769
Ukupna prihvatljiva vlastita sredstva za pokri¢e minimalnog potrebnog kapitala 202.434.769 202.434.769
Potrebni solventni kapital 129.070.497
Minimalni potrebni kapital 32.779.266
Omijer prihvatljivih viastitih sredstava i potrebnog solventnog kapitala 1,57
Omijer prihvatljivih viastitih sredstava i minimalnog potrebnog kapitala 6,18

Vlastita sredstva Drustva na 31.12.2023. iznosila su 202.434.769 eura. Sastoje se od redovnog
dionickog kapitala u iznosu od 12.500.000 eura, priCuva za uskladivanje u iznosu od 195.120.029 eura
i odbitaka u iznosu od 5.185.261 eura.

Temeljni kapital Drustva iznosi 12.500.000 eura i podijeljen je na 125.000 dionica nominalnog
iznosa 100 eura. Sve dionice su redovne i glase na ime, a svaka dionica daje pravo na 1 glas u
Skupstini Drustva.

Pricuve za uskladivanje u ukupnom iznosu 195.120.029 eura se sastoje od revalorizacijskih
rezervi iz ulaganja u nekretnine i financijske instrumente u ukupnom iznosu od 70.788.989 eura,
zakonskih i ostalih rezervi u ukupnom iznosu od 18.427.961 eura, zadrzane i tekuc¢e dobiti u ukupnom
iznosu od 83.674.191 eura, razlike u vrednovanju imovine i obveza po MSFI i SlI principu u ukupnom
iznosu od 27.093.634 eura i umanjenja za ekvivalent drzanja vlastitih dionica neposredno i posredno
preko povezanih druStava iz sastava grupe u ukupnom iznosu od 4.864.747 eura. Predvidene
dividende u 2023. godini su 0 eura.

Odbici vlastitih sredstava odnose se na vrijednost ulaganja u povezano drustvo Adriatic
osiguranje d.d., Sarajevo u iznosu od 5.185.261 eura.

Stavke vlastitih sredstava svrstane u Kategoriju 1. Omjer prihvatljivih vlastitih sredstava i
potrebnog solventnog kapitala je 1,57 odnosno 157%. Omijer prihvatljivih vlastitih sredstava i
minimalnog potrebnog kapitala je 6,18 odnosno 618%.

Sukladno poslovnim planovima Drustva planira se povecavanje vlastitih sredstava u narednim
godinama. U periodu 2024.-2026. godina vlastita sredstva bi se trebala povecavati prosjec¢no 13,3 mil.
eura godiSnje. Najmanje povecanje trebalo bi biti u 2024. godini kada je planirano na razini od 11,7
mil eura, a najvece u 2026. godini kada je planirano na razini od 15,3 mil eura. Sukladno projekcijama
povecanije vlastitih sredstava trebalo bi biti iz poveanja zadrzane dobiti.

Drustvo nema stavki pomocnih vlastitih sredstava.
Drustvo ne Koristi specificne parametre.

U 2023. godini HANFA-a je Drustvu na 31.12.2023. odredila kapitalni dodatak na razini od 20%
potrebnog solventnog kapitala.
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Prikaz 36. — pregled kretanja vlastitih sredstava Drustva kroz 2023. godinu.

Vlastita Sredstva u eurima 31.12.2022 31.12.2023 23-22 23/22
Redovni dioni€ki kapital (ukljuCujuci viastite dionice) 6.636.140 12.500.000 5.863.860 188,36%
Pri¢uva za uskladivanje 175.599.614  195.120.029 19.520.415 111,12%
Revalorizacijske rezerve 52.538.155 70.788.989  18.250.834 134,74%
Rezerve 18.416.821 18.427.961 11.140 100,06%
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 77.230.284 80.061.760 2.831.476 103,67%
Dobit ili gubitak tekuceg obracunskog razdoblja 5.182.706 3.612.431 -1.570.275 69,70%
Razlika u vrednovanju SlI-MSFI 27.075.608 27.093.634 18.027 100,07%
Predvidene dividende 0 0 0 -
Odbici vlastitih sredstava - ekvivalent vl. dionica -4.843.959 -4.864.747 -20.788 100,43%
Odbici za povezana BiH -4.511.480 -5.185.261 -673.781 114,93%
Ukupna osnovna vlastita sredstva nakon odbitaka 177.724.274 202.434.769 24.710.494 113,90%
Ukupna dostupna vlastita sredstva za pokriée SCR-a 177.724.274 202.434.769 24.710.494 113,90%
Ukupna dostupna vlastita sredstva za pokri¢e MCR-a 177.724.274 202.434.769 24.710.494 113,90%

Ukupna prihvatljiva vlastita sredstva za pokrice SCR-a 177.724.274 202.434.769 24.710.494 113,90%
Ukupna prihvatljiva vlastita sredstva za pokrice MCR-a 177.724.274  202.434.769 24.710.494 113,90%

Potrebni solventni kapital 110.326.926  129.070.497 18.743.571 116,99%
Minimalni potrebni kapital 28.986.651 32.779.266 3.792.614 113,08%
Omijer prihvatljivih vlastitih sredstava i SCR-a 1,61 1,57 -0,04 97,42%
Omijer prihvatljivih vlastitih sredstava i MCR-a 6,13 6,18 0,05 100,75%

Vlastita sredstva na 31.12.2023. iznose 202.434.769 eura te su u usporedbi s vlastitim sredstvima
na 31.12.2022. ve€a za 24.710.494 eura. U 2023. godini povecan je temeljni kapital Drustva odlukom
Glavne skupstine za 5.875.000 eura nakon uskladenja i svodenja temeljnog kapitala na iznos od
6.625.000 eura. Povecanje temeljnog kapitala izvrSeno je iz zadrzane dobiti Drustva. Povecanje
vlastitih sredstava rezultat je povecanja revalorizacijskih rezervi od 18.250.834 eura, povecéanja rezervi
za 11.140 eura, povecanja zadrzane i teku¢e dobiti od 1.261.201 eura, razlike od 18.027 eura koja se
odnosi na razliku u vrednovanju bilance po MSFI i SllI principima u 2023. odnosno 2022. godini,
odbitaka za ekvivalent drzanja vlastitih dionica neposredno i posredno u iznosu od 20.788 eura i
odbitaka vlastitih sredstava za iznos ulaganja u povezano drustvo za osiguranje iz BiH u iznosu od
673.781 eura.

Prethodno je to¢kama D.1, D.2 i D.3 objasnjena razlika u vrednovanju imovine i obveza odnosno
objasnjene su razlike u vrednovanju viska sredstava nad obvezama po MSFI i Solventnost Il
principima, te je stoga tabli¢nim pregledom u nastavku dan pregled razlika izmedu vlasnickog kapitala
u financijskim izvjestajima Drustva i vlastitih sredstava.

Prikaz 37.- Vrednovanje viska sredstva nad obvezama prema MSFI i Solventnost Il principima

KAPITAL | REZERVE u eurima MSFI Vlastita sredstva u € Solventnost I Razlika
Redovni dionicki kapital (ukljucujuéi vlastite dionice) 12.500.000 Redovni dionicki kapital (ukljucujuéi vlastite dionice) 12.500.000 0
Pricuva za uskladivanje 195.120.029
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Revalorizacijske rezerve 70.788.989 Revalorizacijske rezerve 70.788.989 0
Rezerve 18.427.961 Rezerve 18.427.961 0
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 80.061.760 ZadrZana dobit ili preneseni gubitak 80.061.760 0
Dobit ili gubitak tekué¢eg obracunskog razdoblja 3.612.431 Dobit ili gubitak tekuceg obracunskog razdoblja 3.612.431 0
Razlika u vrednovanju SlI-MSFI 27.093.634 27.093.634
Predvidene dividende 0
Oabici viastitih sredstava — ekvivalent vi. dionica -4.864.747 -4.864.747
Odbici za povezana BIH -5.185.261 -5.185.261
Ukupno kapital i rezerve 185.391.142 Ukupna osnovna vlastita sredstva nakon odbitaka 202.434.769 17.043.627

Razlika izmedu ukupnog kapitala i rezervi u financijskom izvjestaju Drustva i vlastitih sredstava Drustva
na 31.12.2023. iznosi 17.043.627 eura. Razlika se odnosi na razlike u vrednovanju imovine i obveza
po MSFI i Solventnost Il principima u iznosu od 27.093.634 eura koje su objasnjene u prethodnim
tockama D.1, D.2 i D.3, odbitke za ekvivalent drzanja vlastitih dionica koje Drustvo drzi posredno i
neposredno preko povezanih drustava u iznosu od 4.864.747 eura i odbitka u iznosu od 5.185.261
euro $to predstavlja vrijednost ulaganja u povezano drustvo za osiguranje iz BiH.

E.2. POTREBNI SOLVENTNI KAPITAL | MINIMALNI POTREBNI KAPITAL

Informacije o potrebnom solventnom kapitalu po modulima rizika dane su u tablici u nastavku.

Prikaz 38. — Potreban solventni kapital po modulima rizika

u eurima

Kapitalni zahtjev 2022. 2023. A23/22

Trzisni rizik 105.487.199  92.209.598 -12,59
Rizik neispunjenja obveza dr. ugovorne strane 8.150.621  10.119.110 24,15
Preuzeti rizik zdravstvenog osiguranja 2.686.662 2.850.431 6,10
Preuzeti rizik neZivotnog osiguranja 54.370.392  64.732.257 19,06
Diverzifikacija -36.341.875  -39.315.543 8,18
BSCR 134.352.999  130.595.853 -2,80
Operativni rizik 5.202.737 6.029.090 15,88
Prilagodba za odgodene poreze -29.228.809  -29.066.195 -0,56
SCR bez kapitalnog dodatka 110.326.926  107.558.748 -2,51
Kapitalni dodatak 20% - 21.511.750 -
SCR s kapitalnim dodatkom 110.326.926  129.070.497 16,99

Na dan 31.12.2023. Drustvo ima omjer solventnosti od 157%. Vlastita sredstava su u iznosu od
202.434.769 eura, a potrebni solventni kapital u iznosu od 129.070.497 eura. Potrebni solventni kapital
se sastoji od osnovnog potrebnog kapitala, operativnog rizika i prilagodbe za sposobnost tehnickih
priCuva i odgodenih poreza da pokriju gubitke. Ukupni potrebni solventni kapital u 2023. godini uveéan
je za kapitalni dodatak koji predstavlja 20% potrebnog solventnog kapitala izraunatog koriStenjem
standardne formule.

Osnovni potrebni kapital zbroj je kapitalnog zahtjeva iz modula trziSnog rizika, rizika nematerijalne
imovine, rizika neispunjenja obveza drugih ugovornih strana i preuzetih rizika. Kapitalni zahtjev svih
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navedenih modula iznosi 169.911.396 eura Sto se umanjuje za ucinak diversifikacije u iznosu od
39.315.543 eura te na taj nacin dolazimo do iznosa osnovnog potrebnog kapitala od 130.595.853 eura.

Najznacajniji kapitalni zahtjev iz modula proizlazi iz modula trziSnog rizika koji iznosi 92.209.598
eura. Najznacajniji podmoduli rizika unutar modula trziSnog rizika su rizik koncentracije u iznosu od
48.835.140 eura, rizik vlasnickih vrijednosnih papira u iznosu od 45.530.545 eura i rizik promjene
cijene nekretnine u iznosu od 31.659.618 eura. Kapitalni zahtjev iz modula trziSnog rizika se sastoji jos
od podmodula rizika prinosa u iznosu od 7.761.124 eura, kamatnog rizika u iznosu od 463.881 eura i
valutnog rizika u iznosu od 105.893 eura, te uCinka diversifikacije unutar modula u iznosu od
42.146.603 eura. Preuzeti rizik nezivotnih osiguranja je drugi najznacajniji modul koji saCinjava osnovni
potrebni kapital s iznosom od 64.732.257 eura. Sastoji se od rizika premije i priCuva u iznosu od
61.384.458 eura i rizika katastrofe nezivotnog osiguranja u iznosu od 10.299.871 eura te umanjenja
za ucinak diversifikacije u iznosu od 6.952.072 eura. Rizik neispunjenja obveza druge ugovorne strane
iznosi 10.119.110 eura, a sastoji se od rizika neispunjenja obveza druge strane izloZzenosti vrste 1 u
iznosu od 2.310.296 eura, od rizika neispunjenja obveza druge strane izlozenosti vrste 2 u iznosu od
8.270.340 eura i ucinka diversifikacije u iznosu od 461.526 eura. Preuzeti rizik zdravstvenog osiguranja
iznosi 2.850.431 eura.

Minimalni potrebni kapital na 31.12.2023. iznosi 32.779.266 eura i predstavlja 25,4% potrebnog
solventnog kapitala s uklju¢enim kapitalnim dodatkom odnosno 30,5% potrebnog solventnog kapitala
bez kapitalnog dodatka. U 2023. godini minimalni potrebni kapital biljezi rast od 3.792.615 eura
odnosno 13,1%. Detaljnom kalkulacijom minimalni potrebni kapital je izracunat na razini od 32.779.266
eura. U 2022. godini minimalni potrebni kapital iznosio je 28.986.651 eura.

IzraCun minimalno potrebnog kapitala sa svim ulaznim podacima potrebnim za izraCun nalazi se
u kvantitativnom obrascu izvjeStavanja 28.01.01 ,,Minimalni potrebni kapital — samo djelatnost Zivotnog
osiguranja ili reosiguranja ili samo djelatnost nezivotnog osiguranja ili reosiguranja“. Potrebni podaci
za izraCun minimalnog solventnog kapitala su neto zaraCunate premije, neto tehnicke pricuve (najbolja
procjena bez dodatka za rizik) po linijjama poslovanja temeljem kojih se raCuna linearni minimalni
potrebni kapital. Donji prag minimalnog kapitala predstavlja 25% potrebnog solventnog kapitala, dok
gornji prag minimalnog potrebnog kapitala iznosi 45% potrebnog solventnog kapitala. Apsolutni prag
minimalnog kapitala predstavlja zakonsku odredenu granicu u iznosu 4.000.000 eura. lzracun
minimalnog potrebnog kapitala provodi se sukladno ¢lancima 248. — 253. Delegirane Uredbe Komisije
(EU) 2015/35.

Obzirom na poslovnu strategiju Drustva u nastavku je dan pregled predvidenog potrebnog
solventnog i minimalnog potrebnog kapitala za razdoblje 2024.-2026. godina.

Prikaz 39. - Pregled predvidenog SCR-a i MCR-a za razdoblje 2024.-2026. godine

Pozicija u 000 eura 31.12.2024.  31.12.2025. 31.12.2026.

Imovina 466.687 491.397 518.952
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Tehnicke pricuve i ostale obaveze 252.558 264.391 276.674
Imovina - obveze 214.129 227.006 242277
Vlastita sredstva 204.442 217.319 232.590
Potrebni solventni kapital 111.896 115.675 119.108
Kapitalni dodatak 22.379 23.135 23.822
Potrebni solventni kapital s kapitalnim dodatkom 134.275 138.810 142.930
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala 183% 188% 195%
Pokrivenost potrebnog solventnog kapitala s KD 152% 157% 163%
Minimalni potrebni kapital 36.846 38.889 40.615
Pokrivenost minimalnog potrebnog kapitala 555% 559% 573%

Potrebni solventni kapital (SCR) izraCunat koristenjem standardne formule iznosi 111.896 tisuc¢a
eura (s ukljucenim kapitalnim dodatkom 134.275 tisu¢a eura) u 2024., 115.675 tisuca eura (s
uklju¢enim kapitalnim dodatkom 138.810 tisu¢a eura) u 2025., dok bi u 2026. iznosio 119.108 tisuce
eura (s ukljucenim kapitalnim dodatkom 142.930 tisu¢a eura). Zahtjev za minimalnim potrebnim
kapitalom je na razini od 36.846 tisuca eura u 2024., 38.889 tisuca € eura 2025., te 40.615 tisu¢a eura
u 2026. godini.

Kako potrebni solventni kapital SCR u projiciranom razdoblju raste u prosjeku 3,64%, a vlastita
sredstva rastu vide, odnosno u prosjeku 6,47%, u projiciranom periodu pokrivenost potrebnog
solventnog kapitala raste od 183% (s uklju¢enim kapitalnim dodatkom 152%) u 2024. do 195% (s
uklju€enim kapitalnim dodatkom 163%) u 2026. godini. Pokrivenost minimalnog potrebnog kapitala u
projiciranom razdoblju je na razini od 555% u 2024. godini, pa raste na 559% u 2025. i na 573% u
2026. godini.

Najznacaijniji utjecaj na rast pokrivenosti potrebnog solventnog kapitala u 2024. i 2026. godini ima
rast imovine zbog Sirenja na trziStu Republike Italije koji utjeCe na nesto vedi rast vlastitih sredstava
koji u prosjeku rastu 6,47% od rasta pokrivenosti potrebnog solventnog kapitala koji raste u prosjeku
2,73%. Snazniji rast potrebnog solventnog kapitala proizlazi iz rasta kapitalnog zahtjeva za Rizik
nezivotnog osiguranja zbog rasta na trzistu Republike Italije.

E.3. UPORABA PODMODULA RIZIKA VLASNICKIH VRIJEDNOSNIH PAPIRA KOJE SE TEMELJI NA
TRAJANJU PRI IZRACUNU POTREBNOG SOLVENTNOG KAPITALA

Drustvo ne koristi podmodul rizika vlasnickih vrijednosnih papira koji se temelji na trajanju pri
izraCunu potrebnog solventnog kapitala.

E.4. RAZLIKA 1ZMEDU STANDARDNE FORMULE | BILO KOJEG UPOTRJEBLJENOG UNUTARNJEG
MODELA

Drustvo ne upotrebljava unutarnje modele.

E.5. NEUSKLADENOST S MINIMALNIM POTREBNIM KAPITALOM | NEUSKLADENOST S POTREBNIM
SOLVENTNIM KAPITALOM

Ne postoje neuskladenosti s minimalnim potrebnim kapitalom ni neuskladenosti s potrebnim
solventnim kapitalom.
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E.6. SVE OSTALE INFORMACIJE

Drustvo nema stavki osnovnih vlastitih sredstava koje podlijezu prijelaznim aranzmanima.

E.6.1. Pregled promjena u izvjesStajnom razdoblju

Informacije o promjenama u izvjeStajnom razdoblju 2023. godine dane su u tablichom pregledu

u nastavku.

Prikaz 40. - Informacije o promjenama u izvjestajnom razdoblju 2023.
Pozicija u 000 eura 2022 2023 Razlika
Omijer solventnosti s uklju¢enim KD 161,09% 156,84% -4,25%
Omijer solventnosti 161,09% 188,21% 27,12%
Vlastita sredstva 177.724 202.435 24.710
Potrebni solventni kapital (SCR) s KD 110.327 129.070 18.744
Kapitalni dodatak (KD) - 21.512 21.512
Potrebni solventni kapital (SCR) 110.327 107.559 -2.768
Operativni rizik 5.203 6.029 826
ADJ tax -29.229 -29.066 163
Osnovni potrebni kapital (BSCR) 134.353 130.596 -3.757
Trzisni rizik 105.487 92.210 -13.278
Rizik neispunjenja obveza druge ugovorne strane 8.151 10.119 1.968
Preuzeti rizik zdravstvenog osiguranja 2.687 2.850 164
Preuzeti rizik nezivotnih osiguranja 54.370 64.732 10.362

] Vlastita sredstva na 31.12.2023. iznose 202.434.769 eura te su u usporedbi s vlastitim

sredstvima na 31.12.2022. vec¢a za 24.710.494 eura. Temeljni kapital Drustva se odlukom
Glavne skupstine povecao za 5.863.860 eura. Revalorizacijske rezerve su se povecale za iznos
18.250.834 eura gdje se gotovo cjelokupni iznos povecanja odnosi na revalorizacijske rezerve
financijske imovine zbog uvodenja standarda MSFI 9. Ostale rezerve su se povecale za 11.140
eura. Zadrzana dobit u 2023. vec¢a je za 2.831.476 eura u usporedbi s 2022. godinom. Dobit
razdoblja u 2023. godini manja je za 1.570.275 eura u usporedbi s 2022. godinom. Razlika u
vrednovanju SII-MSFI za 18.027 eura veca je nego u 2022. godini. Predvidena dividenda u
2022.i2023. godini predvidena je na razini 0 eura. Odbici vlastitih sredstava koji predstavljaju
ekvivalent drzanja vlastitih dionica veci su za 20.788 eura zbog povecanja udjela u drustvu
AGRAM LIFE osiguranje d.d.. Odbici za povezana drustva iz BiH koji se odnose na odbitak
ulaganja u Adriatic osiguranje d.d., Sarajevo povecali su se za 673.781 eura zbog povecanja
vrijednosti ulaganja u vlasni¢ke vrijednosne papire drustva Adriatic osiguranje d.d., Sarajevo
sukladno metodi udjela.

Omjer solventnosti - Drustvo na 31.12.2023. godine ima omjer solventnosti na razini 157%.
Pri usporedbi s stanjem na 31.12.2022. omjer solventnosti se smanijio za 4 p.p. Smanjenje
omjera solventnosti je rezultat rasta vlastitih sredstava za 24.710.494 eura uz povecanje
potrebnog solventnog kapitala za 18.743.571 eura. Povec¢anje potrebnog solventnog kapitala
proizlazi iz nametanja kapitalnog dodatka od 20% od strane HANFA-e. Potrebni solventni
kapital izraCunat koriStenjem standardne formule bez kapitalnog dodatka u 2023. godini maniji
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je za 2.768.179 eura. Smanjenje proizlazi uglavhom iz smanjenja kapitalnog zahtjeva za trzisni
rizik zbog smanjenja kapitalnog zahtjeva za rizik koncentracije od 28.450.536 eura. Smanjenje
kapitalnog zahtjeva za rizik koncentracije proizlazi iz isklju€enja izlozenosti prema drustvima za
pomoc¢ne usluge EURO DAUS d.d. i AGRAM Tis d.0.0. iz oshovice za izracun rizika
koncentracije. Znacajna promjena unutar modula trziSnog rizika je u kapitalnom zahtjevu za
rizik vlasni¢kih vrijednosnih papira koji se povec¢ao za 6.935.115 eura. Pored navedenih trzisnih
rizika znacCajno je rastao kapitalni zahtjev za preuzeti rizik nezivotnih osiguranja koji je na
31.12.2023. za 10.361.865 eura veci u usporedbi s 31.12.2022. sukladno ostvarenom rastu
prvenstveno na trziStu Republike ltalije.

Trzisni rizik - Kapitalni zahtjev iz modula trzisnog rizika se u 2023. godini smanjio u usporedbi
s kapitalnim zahtjevom na 31.12.2022. Smanjenje kapitalnog zahtjeva modula trzisnog rizika
iznosi 13.277.601 eura, dok su u podmodulima trziSnog rizika nastupile znacajne promjene.

Kamatni rizik biljeZi smanjenje kapitalnog zahtjeva od 14.970 eura zbog bolje uskladenosti
kamatonosne imovine i kamatonosnih obveza.

Rizik vlasnickih vrijednosnih papira biljezi povec¢anje kapitalnog zahtjeva od 6.935.115 eura
zbog povecanja vrijednosti ulaganja u vrijednosnice vrste 1 od 2.759.332 eura i povecanja
vrijednosti ulaganja u vrijednosnice vrste 2 od 4.159.184 eura. Pored povecanja vrijednosti
ulaganja simetri¢na prilagodba je na 31.12.2022. iznosila -3,02 dok je na 31.12.2023. iznosila
1,46.

Rizik promjene cijene nekretnina biljezi povecanje kapitalnog zahtjeva u 2023. godini od
850.127 eura odnosno 2,76% zbog povecanja ulaganja u materijalnu imovinu i ulaganja u
nekretnine. Povecanje imovine uglavnom se odnosi na ulaganja u nekretnine koje sluze za
neposredno obavljanje djelatnosti i ulaganja u nekretnine koja ne sluze za neposredno
obavljanje djelatnosti.

Rizik prinosa biljezi smanjenje kapitalnog zahtjeva u 2023. godini od 1.345.718 eura. Razlog
smanjenja je iskljuCenje iz osnovice za izraCun kapitalnog zahtjeva obveznica izdavatelja
Ministarstvo financija Republike Hrvatske denominiranih u eurima u 2023. kako navedene
obveznice su prihvacanjem eura kao sluzbene valute postale obveznice denominirane u
domacoj valuti.

Valutni rizik biljezi povecanje kapitalnog zahtjeva u 2023. godini od 19.415 eura odnosno
22,45%. Razlog povecanja kapitalnog zahtjeva je povecanje neuskladenosti imovine i obveza
denominiranih u valuti USD.

Rizik koncentracije biljezi u 2023. godini smanjenje kapitalnog zahtjeva od 28.450.536 eura.
Smanjenje kapitalnog zahtjeva proizlazi iz isklju€enja izloZzenosti prema drustvima za pomocne
usluge EURO DAUS d.d. i AGRAM Tis d.o.0. iz osnovice za izraun rizika koncentracije.

Rizik neispunjenja obveza druge ugovorne strane biljezi povecanje kapitalnog zahtjeva u
2023. godini od 1.968.489 eura. Kapitalni zahtjev za izloZenosti vrste 1 se smanjio za 1.508.704
eura uglavnom zbog smanjenja stanja na ziro raCunima, a kapitalni zahtjev za izlozenosti vrste
2 se povecao za 3.385.280 eura zbog povecéanja potrazivanja za premiju osiguranja.

Preuzeti rizici zdravstvenog i nezivotnog osiguranja u ukupnom zbroju biljeze povecanje
kapitalnog zahtjeva od 10.525.633 eura $to je u skladu s povecanjem premije ostvarene u
2023. godini. Povec¢anje kapitalnog zahtjeva se gotovo u cijelosti odnosi na povecanje
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F. KVANTITATIVNI OBRASCI

Sastavni dio ovog dokumenta su i kvantitativni obrasci (QRT) koji su propisani za javnu objavu.
Popis obrazaca primjenjivih na Drustvo:

(1) S.02.01.02 Bilanca

(2) S.04.05.21 Premije, odStetni zahtjevi i izdaci po drzavi

(3) S.05.01.02 Premije, odstetni zahtjevi i izdaci po vrsti osiguranja

(4) S.17.01.02 TehniCke priCuve za nezivotno osiguranje

(5) S.19.01.21 Odstetni zahtjevi nezivotnog osiguranja

(6) S.23.01.01 Vlastita sredstva

(7) S.25.01.21 Potrebni solventni kapital - za drustva koja primjenjuju standardnu formulu

(8) S.28.01.01 Minimalni potrebni kapital- samo djelatnost nezivotnog osiguranja

U nastavku slijede obrasci, uz napomenu da su u istima sve monetarne vrijednosti izrazene u
eurima .
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Predlosci za lzvje$ée o solventnosti i financijskom stanju

$.02.01.02
Bilanca
Vrijednost prema
Solventnosti Il
Imovina C0010
Nematerijalna imovina R0030
Odgodena porezna imovina R0040 7.667.165
Visak mirovinskih naknada R0O0O50
Nekretnine, postrojenja i oprema za vlastitu upotrebu R0O060 54.015.045
Ulaganja (osim imovine koja se drZi za ugovore povezane s indeksom i udjelima u investicijskim fondovima) RO070 254.366.863
Nekretine (osim za vlastitu upotrebu) R0O080 76.782.794
Udijeli u povezanim drustvima, ukljuéujuéi sudjelovanja RO0090 100.775.999
Vlasnicki vrijednosni papiri R0100 1.329.755
Vlasnicki vrijednosni papiri — uvrsteni RO110 1.329.245
Vlasnieki vrijednosni papiri — neuvrsteni R0O120 510
Obveznice R0O130 26.688.004
Drzavne obveznice R0140 21.224.778
Korporativhe obveznice RO150 5.463.226
Strukturirani duznicki instrument RO160
Osigurani vrijednosni papiri R0O170
Subjekti za zajednicka ulaganja R0180 2.293.603
Izvedenice RO190
Depoziti osim nové&anih ekvivalenata R0200 46.496.708
Ostala ulaganja RO0210
Imovina koja se drzi za ugovore povezane s indeksom i udjelima u investicijskim fondovima R0220
Krediti i hipoteke R0230 54.968.300
Krediti na temelju police R0240
Krediti i hipoteke pojedincima R0250 324.675
Ostali krediti i hipoteke R0260 54.643.624
Iznosi koji se mogu naplatiti na temelju ugovora o reosiguranju od: R0270 4.431.577
NezZivotnog osiguranja i zdravstvenog osiguranja sliénog neZivotnom osiguranju R0280 4.431.577
Nezivotnog osiguranja isklju¢ujuci zdravstveno osiguranje R0290 4.431.577
Zdravstvenog osiguranja sliénog nezivotnom osiguranju R0O300
ivotnog osiguranja i zdravstvenog osiguranja sliénog Zivotnom osiguranju, isklju¢ujuéi zdravstveno osiguranje
i osiguranje povezano s indeksom i udjelima u investicijskim fondovima REIO
Zdravstvenog osiguranja slicnog Zivotnom osiguranju R0320
Zivomnog osigurania, ISKJUSUJUGI zdravstveno osiguranje | 0siguranje povezano s ndeksom 1 udjelima u 0330
investicijskim fondovima
Zivotnog osiguranja povezanog s indeksom i udjelima u investicijskim fondovima R0340
Depoziti kod cedenata RO0350
PotraZivanja od osiguranja i posrednika R0360 10.083.567
Potrazivanja od reosiguranja RO370
Poftrazivanja (od kupaca, ne od osiguranja) R0O380 37.129.029
Vlastite dionice (koje se drze izravno) R0390
Dospjell iznosi U odnosu na siavke viastih sreds@va Wl osnivacki kapial koji je pozvan da se plat, all jos nije
uplaéen R0400
Novac i nov&ani ekvivalent R0410 12.552.716
Sva ostala imovina, koja nije prikazana drugdje R0420 6.481.234
Ukupna imovina R0O500 441.695.495
Obveze C0010
Tehnicke pricuve — nezivotno osiguranje RO0510 179.992.997
Tehnicke pricuve — nezivotno osiguranje (iskljucujuci zdravstveno osiguranje) R0520 177.317.003
Tehnicke pricuve izracunane kao cjelina RO0530
Najbolja procjena R0540 164.337.982
Dodatak za rizik RO550 12.979.021
Tehnicke pricuve — zdravstveno osiguranje (slicno nezivotnom osiguranju) RO0560 2.675.994
Tehnicke pri¢uve izracunane kao cjelina RO570
Najbolja procjena R0O580 2.138.698
Dodatak za rizik R0O590 537.296
Tehnicke priduve — Zivoo osiguranje (iSkjuGujudi osiguranje povezano s indeksom i udjelima u investicjskim
fondovima) R0600
Tehnigke priduve — zdravstveno osiguranje (sliéno Zivotnom osiguranju) R0610
Tehnicke pricuve izracunane kao cjelina R0620
Najbolja procjena R0O630
Dodatak za rizik R0640
Tehnicke pricuve — Zivotmo osiguranje (iskljuéujuci zdravstveno osiguranje i osiguranje povezano s indeksom i
udjelima u investicijskim fondovima) R0
Tehnicke pricuve izracunane kao cjelina R0660
Najbolja procjena RO670
Dodatak za rizik R0O680
Tehnicke pricuve — osiguranje povezano s indeksom i udjelima u investicijskim fondovima R0690
Tehnicke pricuve izracunane kao cjelina RO700
Najbolja procjena RO710
Dodatak za rizik RO0720
Nepredvidene obveze RO740
Pri¢uve osim tehnickih pricuva RO0O750
Obveze za mirovine RO760
Depoziti reosiguratelja RO770
Odgodene porezne obveze RO780 17.976.063
Izvedenice RO790
Dugovanja prema kreditnim institucijama RO800 3.007.143
Financijske obveze, osim dugovanja prema kreditnim institucjama R0O810 2.710.171
Obveze prema osiguranju i posrednicima R0820 13.305.910
Obveze prema reosiguranju R0830 653.823
Obveze (prema dobavlja¢ima, ne osiguranju) R0840 10.729.545
Podredene obveze R0850
Podredene obveze koje nisu uklju¢ene u osnovna viastita sredstva R0860
Podredene obveze uklju¢ene u osnovna vlastita sredstva R0870
Sve ostale obveze, koje nisu prikazane drugdje R0880 835.069
Ukupne obveze R0900 229.210.719
Visak imovine nad obvezama R1000 212.484.776
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$.19.01.21
Odstetni zahtjevi nezivotnog osiguranja

Ukupno nezivotno osiguranje
Godina nastanka Stete / ) j
godina preuzimanja rzia Ina nasenka Sete

Bruto placeni odStetni zahtjevi (nekumulativno) (apsolutni izos)

Razvojna godina

0 1 2 3 4 5 § 7 8 9 | 108+ Utekutoj | Zbroj godina

Godina godini (kumulativno)

cooto | oo | conso | coneo | cooso | coeo | cooro | coso | cooso | como | coio oot Cote0
[Ranie RO10D 1260355 [Remie [ Roto0 | 12035 | 1260365
[ RO | t1es00d8| sosrses| oteoso| cadsss| sadoz| seeros| f2orse| x| omsio| a0sss [no RO | ssoss| 03
s RO1T0 ooi7e| o550 | otasa| sauavt| smae| sesi| omaw| sendse| smsw |8 RO | swsn|  1eriam
[n7 ROt | 11aoosos| 7ssesso| toonon| enazas| om3se] soeere] ssioee] sesrs N7 RO | seerse|  otasant
|6 RO | 1assetso] aaarses| tomeanm | 1oe07s0] as0dor| eeast| suosse [n6 RO | wos| s
|5 RO00 | ths2060s | 11106650 ] 154mess] 72sene] eorss| 7iazs N5 RO | Ti2st|  stansn
[i-4 R0 | 20298515 | t2038sut | te423sz | 1042585 esian [N-4 R0 | esto7 | saeraiee
I3 RO20 | 21362 | 14416332 | 4025613 | 2522818 I3 RO20 | 2emsts| 470
N2 RO | spoe3as2 | aas6288 | 7543087 N2 ROB | 7543097 | saasean
[N R4 | a6t | 78079 [N RO | nae7eors | Tsodst
v R0 | eaossan N ROBO | 20| s0man
|wupno | RO280_| 109950765 | 406966406

Bruto nediskontirana najbolja procjena pricuva za odstetne zahtjeve (apsolutni iznos)

Razvojna godina

Kraj godine

0 1 2 3 4 5 § 7 8 9 | 108+ (diskontirani

Godina podaci)

o200 | co2t0 | coz0 | o0 | cozo | cozso | cosso | cozro | cozs0 | cozeo | Cosno CO360

[Renie RO100 5.146.194 [Renie ROIOO | 4664709
I RO160 . - | 4351207 | 2831643 | 2421601 | 1687290 | 1335997 | 1047002 | ser19 | 611907 I\ R0160 558498
m ROI70 - | easadn | 330raee | 2662077 | 1040877 | 1423450 | 1155607 | 731308 ] 31008 N8 RO170 762158
N7 RO180 14501156 | 5627494 | 3982288 | 2893783 | 17726856 | 1468681 | 1637734 | 1131106 N7 ROIBO | 1029502
m RO190 17720019 | 7283268 | 4988.062 | 2575910 | 2455799 | 2306742 | 1843034 I RO | 1679560
N5 R0200 18144247 | 8764903 | 4995074 | 3321277 | 3220870 | 131560 I\ RO00 | 1763075
N4 RO210 274741 | 589699 | 3566327 | 2457603 | 2383902 N4 R0 | 2183857
N3 R0 | 24971780 | 10164830 | #essens| 6633369 I\ R0 | 6080421
N2 R0 | 41958207 | 1975260 | #sss N2 RO | 10049159
[N RO240 56.236.904 | 28888951 w1 RO40 | 26772712
v R0250 54.288.179 v RS0 | 50445975
|ukupno | Ro2s0 [ 10800065
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S230.0M
Vlastita sredstva
Ukupno Faegor 1 - ovs\ohodeno o Kaiegoria 1 - ograniceno Kaegoria 2 Kaegoria 3
ogranicena
0010 00020 00030 C0040 00030
(Osnovna viastita sredstva prie odbitka sudjelovanja u drugom financijskom sektoru kako je predvideno u clanku 68. Delegirane
uredbe (EV) 2015135
Redovni dionicki kapil (ukjucujuc viastte dionice) RO010 12.500.000 12.500.000
Premie na emirane dionice povezane s redovnim dionickim kapialom R0030
Osnivacki kapial, doprinosi Ganova i stoviea stavka osnovnin viastth sredstava za drusiva za uzajamno osigurane f drusiva koja dehuu po ROV
naCelu uzzjamnosi
Podreden racuni dlanova drustva za uzaj iguran RO050
Visak sredstava R0070
Poviaene donice R0090
Premie na emirane dionice povezane s povlastenim dionicama RO110
Prituva za usadivanie RO130 195.120.029 195.120.029
Podredene obveze RO140
znos jecnak vriednosi nelo odgodene porezne imovine RO160
Ostle savke ko j nadzomo fielo odobrio kao osnovna viasi sredstva, a kol nisu prehodno naznacene RO180
Vlastita sredstva iz financijskih izvjestaja koja ne bi smiela biti predstavijena pricuvom za uskladivanje i ne ispunjavaju kriterile da budu
razvrstana kao viastita sredstva prema ill
Vlasta sredsiva iz fnanciskh izvjeStja koja ne bi smiela b predsiaviena pricuvom za uskiadivanje i e ispuniavaju krierie da budu razvrsina kao R0 5.185.261
Viastia sredsiva prema Solventnos |
Odbitci
Odbit sudjelovanja u drugim fnanciskim drustvima, ukuCujuci nereguirana drusiva koja obaviiau fanciske dielaost R0230
Ukupna osnovna viastita sredstva nakon odbitaka R0290 202434769 202.434.769
Pomocna viastita sredstva
Neuplaceni  nepozvani redovni donick kapil opoziv na poziv R0300
Neuplaceni i nepozvani osnivacki kapiel, doprinosi Sanova i stviena sivka osnovnih viasith sredstava za drusiva za uzajamno osiguranie fi RE3M0
druiva kofa deluju po nacelu uzajamnost, opozivi na poziv
Neuplacene i nepozvane povlaskene dionice opozive na pozv R0320
Pravno obvezujuca obveza za upisivanje | placanje podredenh obveza na zahev R0330
Alceditviijamsiva na emef Sanka 96. savka 2. Direkdve 2009/138/EZ RO340
Aredifvijamstva osim onh na mefu Ganka 96. stavka 2. Direkive 2009138/EZ R0350
Dodatnipozivi ¢anovima na temefju éanka 96. stavka 3. prvog podstavka Direkive 2009/138/EZ R0360
Dodahi pozivi canovima osim oni na temefu clanka 96. savka 3. prvag podsiavka Direkive 2009138/EZ R0370
Ostla pomocna viasta sredsia R0390
Ukupna pomocna viastita sredstva R0400
Dostupna i priivatjiva viastita sredstva
Ukupna dostipna viasfia sredstva za pokrice potebnag solventog kapiala R0500 202434769 202.434.769
Ukupna dostipna vlasfa sredstva za pokrice minmalnog potebnog kapiala R0510. 202.434.769 202434769
Ukupna privafjva viesfa sredstva za pokrice potebnog solveniog kapiala R0540 202434769 202.434.769
Ukupna privatjva viasita sredsiva za pokrice minimalnog pofrebnog kapiala R0550 202.434.769 202434769
Potrehni solventni kapital R0380 129.070497
Minimalni potrebni kapital RO600 32.779.266
Omier prihvatljivih viastitih sredstava i potrebnog solventnog kapitala R0620 2
Omier prihvatljvih viastitih sredstava i minimalnog potrebnog kapitala R0640 6
Pricuva za uskladivanje
0060
Pricuva za uskladivanje
Vigak moving nad obvezama RO700 12484776
Vlastie dionice (koje se drée izravno ineizravno) RO7T10 4864747
Predvidive dividende, raspodiele inaknade ROT20 -
Ostle stvke osnovnh viasth sredsiava RO730 12500000
Priagodba za ogranicene stavke viasith sredsiava u odnosu na portifie ravnotezene priagodbe i namignske fondove RO740
Pricuva za uskladivanje RO760 195.120.029
Ocekivana dobit
Ocekivana dobitukjucena u buduce premie - dielabostZivohog osiguranja RO7T0
Qcekivana dobituucena u buduce premie - deabostnezivonog osiuranja RO780 4390479
Ukupna ocekivana dobit ukljucena u buduce premije RO790 430479
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$.25.01.21
Potrebni solventni kapital - za drustva koja primjenjuju standardnu formulu

Osnovni potrebni solventni kapital

Parameti specificni

Bruto potrebni solventni kapital Pojednostavlienja 28 drudio
C0110 C0120 0090
Trzisni rizik R0010 92.209.598
Rizik neispunjenja obveza druge ugovorne stane R0020 10.119.110
Preuzef rizik Zivotnog osiguranja R0030
Preuzet rizik zdravsivenog osiguranja R0040 2.850.431
Preuzet rizik neZivoinog osiguranja R0050 64.732.257
Diversifkaciia R0060 -39.315.543
Rizk nematerijaine imovine R0070
Osnovni potrebni solventni kapital R0100 130.595.853
Izradun potrebnog solventnog kapitala
Vrijednost
C0100
Operativni rizik R0130 6.029.090
Sposobnost tehnickih pricuva da pokriu gubitke R0140
Sposobnost odgodenih poreza da pokriju gubitke R0150 -29.066.195
Potrebni kapital za djelainost koja se obavlja u skladu s lankom 4. Direkive 2003/41/EZ R0160
Potrebni solventni kapital bez kapitalnog dodatka R0200 107.558.748
Vec utvrdeni kapitalni dodatak R0210 21.511.750
od cega vec utvrdeni kapitaini dodatci - clanak 37. stavak 1. vrsta a R0211
od cega vec utvrdeni kapitaini dodatci - clanak 37. stavak 1. vrsta b R0212
od cega vec utvrdeni kapitaini dodatci - clanak 37. stavak 1. vrsta ¢ R0213 21.511.750
od ¢ega vec utvrdeni kapitani dodatci - lanak 37. stavak 1. vrsta d R0214
Potrebni solventni kapital R0220 129.070.497
Ostale inf ije o potreb Iventnom kapitalu
Potrebni kapital za podmodaul rizika vlasnickih vrijednosnih papira koji se temelji na trajanju R0400
Ukupni iznos prefpostavijenog potrebnog solventnog kapitala za preostali dio R0410
Ukupni iznos prefpostavijenog potrebnog solveninog kapitala za namjenske fondove R0420
Ukupni iznos prefpostavijenog potrebnog solveninog kapitala za portielje uravnotezene prilagodbe R0430
Diversifkacijski ucinci zbog agregiranja prefpostavlienog potrebnog solventnog kapitala za namjenske fondove
za Clanak 304 R
Pristup povezan s poreznom stopom
DalNe
C0109
Pristup temeljen na prosje¢noj poreznoj stopi R0590 Ne
Izraun sposobnosti odgodenih poreza da pokriju gubitke (LAC DT)
LACDT
C0130
LACDT R0640 29.066.195
LAC DT opravdan povratom odgodenih poreznih obaveza R0650 10.308.898
LAC DT opravdan s obzirom na vjerojatnu budu¢u oporezivu gospodarsku dobit RO0660 18.757.297
LAC DT opravdan prijenosom u prethodno razdoblje, teku¢a godina R0670
LAC DT opravdan prijenosom u prethodno razdoblje, buduée godine RO0680
Najve¢i LAC DT R0690 29.066.195

Stranica 99 od 101




agism ADRIATIC

OSIGURAN]JE

Izvjestaj o solventnosti i financijskom stanju za 2023. (SFCR)

$.28.01.01

Minimalni potrebni kapital - samo djelatnost Zivotnog osiguranja ili reosiguranja ili samo djelatnost nezivotnog osiguranja ili reosiguranja

Komponenta linearne formule za obveze nezivotnog osiguranja i reosiguranja

C0010

MCRy_ Rezultat R0010 32.779.266
R T
izradunane kao cjelina zadnjh 12 mjesed

€0020 C0030
Osiguranje i proporcionalno reosiguranje medicinskih troskova R0020 26.043 159.635
Osiguranje i proporcionalno reosiguranje zastite prihoda R0030 2.112.656 10.204.807
Osiguranije i proporcionalno reosiguranje naknada radnicima R0040
Osiguranje i proporcionalno reosiguranje od odgovornost za upotrebu motornih vozila R0050 137.797.884 140.401.818
Ostalo osiguranje i proporcionalno reosiguranje za motorna vozila R0060 18.770.880 33.295.101
Pomorsko, zrakoplovno i ransportno osiguranje i proporcionalno reosiguranje R0070 2.539.960
Osiguranje od poZara i ostala osiguranja imovine i s njima povezano proporcionalno
reosiguranle R0080 2.324.238 9.602.480
Osiguranje i proporcionalno reosiguranje od opée odgovornost R0090 1.437.126 5.450.418
Osiguranje i proporcionalno reosiguranje kredita i jamstava R0100 12.510 124.658
Osiguranie i proporcionalno reosiguranje roskova pravne zasfite R0110
Osigurane i proporcionalno reosiguranje pomo¢i (asistencija) R0120 244,997 4.240.521
Osiguranije i proporcionalno reosiguranje raznih financijskih gubitaka R0130 1.903.530
Neproporcionalno zdravstveno reosiguranje R0140
Neproporcionalno reosiguranje od nezgoda R0150
Neproporcionalno pomorsko, zrakoplovno i ransportno reosiguranje R0160
Neproporcionalno reosiguranje imovine R0170
Komponenta linearne formule za obveze Zivotnog osiguranja i reosiguranja

C0040
MCR_ Rezultat R0200

sssns ) s o i | 190 052 08U st posne
pricuve izracunane kao cielina namjene) ukupni kapital izloZen riziku

C0050 C0060
Obveze sa sudjelovanjem u dobiti - naknade R0210
Obveze sa sudjelovanjem u dobiti — buduce diskrecijske naknade R0220
Obveze osiguranja povezanog s indeksom i udjelima u investicijskim fondovima R0230
Ostale obveze Zivotnog (re)osiguranja i zdravsivenog re(osiguranja) R0240
Ukupni kapital izloZen riziku za sve obveze Zivotnog (re) osiguranja R0250
IzraGun ukupnog minimalnog potrebnog kapitala

C0070
Linearni minimalni potrebni kapital R0300 32.779.266
Potrebni solvenini kapital R0310 129.070.497
Gornji prag minimalnog potrebnog kapitala R0320 58.081.724
Donji prag minimalnog potrebnog kapitala R0330 32.267.624
Kombinirani minimalni potrebni kapital R0340 32.779.266
Apsolutni prag minimalnog potrebnog kapitala R0350 4.000.000
Minimalni potrebni kapital R0400 32.779.266
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